
吕越峰，2002 年毕业于华南理

工大学计算机科学与技术专业。现

任厦门市傲凡软件科技有限公司总

经理，厦门微智游信息科技有限公

司总经理，华南理工大学福建校友

会副会长、秘书长（兼），华南理

工大学厦门校友会副会长。

一步一脚印　越过新高峰
——访厦门市傲凡软件科技有限公司

总经理吕越峰校友

■　杜怡嫣　王然

在刚拿到吕越峰校友资料的时候，年轻有

为、经历丰富，是我们对他的第一印象。在金

融行业摸爬滚打多年，曾帮助国内外多家银行

做过系统架构和咨询顾问，而后创立多家互联

网公司，并投资了几款互联网产品，成为“互

联网 +”的实践者。

当我们有幸与吕越峰校友面对面交流时，

我们感慨的是他多年来一直脚踏实地，做着他

热爱且拥有专长的事业。

他亲切、健谈，带我们回顾他之前的努力，

与我们分享他对现状的看法和对未来的展望。

由文转理　华园生活颇丰富

吕越峰笑言，他从小所处的其实是文科环

境，他的发小们几乎都是文科生，从事与法律

相关的工作。也许早年受家庭因素的影响，他

的文科成绩一直以来都很好，虽说理科成绩也

不错，但一直到高二分文理科时老师找他谈话

之前，他都没想过要学理科。不过，老师跟他

〈〈〈
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吕越峰LV YUEFENG
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提起：“你文科思维已经非常发达，若再学文科，人会变得比较感性。”认为

培养理性思维十分重要的吕越峰，因为老师的一番话，由文转理，成为一名理

科生。

从小到大一路保送的吕越峰，在 1998 年，依靠奥数竞赛福建省一等奖的

好成绩，顺利保送至华南理工大学。吕越峰坦言，当时有许多学校找过他，希

望他能入读。但是大多数学校都认为他是数学奥赛出身，就理应学习数学，并

没有别的专业可供选择。最终，他还是选择了尊重学生专业选择的华工，在 20

世纪 90 年代末的第一次互联网浪潮来临之际，选择了自己最心仪的计算机科

学与技术专业。

回忆起刚入校的情形，吕越峰十分兴奋，跟我们说了许多校园趣事，当时

情景还都历历在目。大一时，他被同学拉去参加学生会招新活动，本来觉得大

学生还是要以学习为重，想加入学术部。谁知阴差阳错报进了文娱部，他与人

相处融洽的性格和善于发散创新的思维在学生会的文娱部得到了充分的发挥，

此后，他也凭着自己的一口好嗓子加入了学校的合唱团。回顾他的大学生活，

当时加入文娱部的这个决定也为他之后成为文娱部部长、学生会副主席的大学

生活增添了许多色彩。

在校期间，吕越峰就十分活跃，“爱

折腾”的性子在那时就颇有体现。喜欢

各种创新活动的他组织了在校期间的多

场文艺汇演活动，还主办了 Chinaren 网

站校园推广计划和校园电信节。这些丰

富多彩的校园经历，不仅锻炼了他的组

织能力，也让吕越峰对于推广、运营现

代互联网企业最重要的元素有了最初的

了解。

当然，通过这些活动，吕越峰不仅

学习到了课堂上学不到的社会活动知识，

也收获了自己的爱情。他与妻子就是在

活动中相识相恋相爱并最终走到了一起。

谈起自己的妻子，吕越峰不禁坦言，华
吕越峰和妻子一起的毕业照
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工教会他的不仅仅是专业知识，还给他提供了步入社会之前历练的平台，最重

要的是，在这里，他找到了自己一辈子的真爱。

初出茅庐　金融系统多历练

吕越峰毕业后的第一份工

作，是在中国工商银行总行开

发中心做工程师，期间参与了

中国工商银行信用卡新核心系

统设计。在华工计算机专业学

到的知识与实践相结合后，吕

越峰很快在工作上得心应手，

成为项目经理，负责美国运通

信用卡发卡项目、中国工商银

行与香港华比银行系统整合项目，还完成了信用卡自动购汇还款项目等诸多国

内商业银行的创新型项目。在工行工作期间，吕越峰仍继续发挥大学期间的文

艺特质，参加了工行多次的文艺演出，并且带领自己的开发部门拿下了工行开

发中心合唱比赛的一等奖。而在专业技术方面，他与众多外国专家一道工作，

相互学习，成为朋友，而这些人，对吕越峰的职业生涯有很大影响。

2005 年，为了与家人团聚，吕越峰离开了给他带来宝贵工作经验的工行。

回到厦门的他本想找份安安稳稳的工作，但拥有三年国内第一大商业银行核心

开发经验的他已是国内屈指可数的信用卡系统高级架构师，在国外公司的盛情

邀请下，他到上海负责平安银行信用卡核心系统架构。也是在那时，吕越峰将

工作重心转向咨询顾问方面。

海外工作　经历艰辛也收获

2006 年，在之前一起工作的澳洲老板的支持鼓励下，想出国看看的吕越峰

加入 GE MONEY，开始了在澳大利亚高级咨询顾问的工作。虽说工作地点在澳

大利亚，但依旧想要立足国内的吕越峰在那两年更像一个空中飞人，往返于不

吕越峰参加厦门市委同心文化节演出
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同的客户与项目间。可以说，他对于国内金融行业发展形势的了解并不因为在

国外的工作而脱节。

在澳大利亚的工作生活，对吕越峰产生了深刻的影响。一方面，同事、客

户的国际化让吕越峰感受到了不同的文化，国际视野变得更加开阔。在与不同

国家种族的人交往过程中，他发现了中国工程师、程序员的不足。这些都对吕

越峰日后的商业判断、企业管理有深远影响。他给我们举了个例子：每一个印

度程序员对同一个问题写出来的程序是一模一样的，他们按照规范来做，而中

国的程序员对于同一个问题是按照自己的逻辑来写程序。虽然出来的结果都是

对的，但在企业管理中却出现了问题。因为在互联网企业中，程序员的流动性

是比较大的，印度人用同一种方式写程序，接手工作的下一个程序员可以马上

进入工作，而中国人每个人有自己不同的方式，这就导致一旦负责这项工作的

人离职，下一位程序员需要花时间理解上一位程序员的逻辑，甚至要多花几个

月的时间按照自己的逻辑重新写程序。毫无疑问，这会对公司的效率产生极大

的影响。所以，成为老板后，吕越峰要求自己公司里所有的程序员都要按照既

定的规则来撰写代码，从而确保代码质量。

另一方面，他也看到了中国人在海外生活的不易，依旧存在的种族歧视也

让他感到不适。吕越峰提到，当时一个英国公司邀请他去英国做项目，在申请

工作签证时，由于英国给予他的工资高于英国本土国民的平均水平，签证官对

此感到怀疑，并不予以通过。第二次，公司把签证申请材料上的工资压低，低

于英国国民平均水平，此时签证官却说，外国人人力成本低，可能威胁到本国

公民的工作，依旧不予通过。吕越峰在国外工作期间看了太多，也经历了太多

诸如此类的荒谬事，也因为看到当时国内互联网发展形势一片大好。于是，本

可拿到终身制合同并可全家移民的吕越峰，还是坚定了回国的决心。

创新实干　千锤百炼终创业

然而，回国后的吕越峰虽有创业想法，但却未马上实施。他说，创业不能

盲目、想做就做，也不是谁都适合创业，创业是最艰苦的事。这也是他想要告

诫当下大学生的话。所以，回国后的吕越峰选择在东南融通和浪潮软件做了两

年高级咨询顾问。短短两年时间里，他依旧脚踏实地做项目。他设计了厦门易
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通卡新核心系统，担任中国建设银行海

外分行系统架构项目组和广发银行精准

营销、数据分析组的顾问，并积极拓展

国内商业银行主导的 PBOC2.0 多卡合一

项目。这两年的经历，让他更加了解国

内近几年金融市场的发展，为他今后的

创业打下了扎实的基础。

2012 年，吕越峰创立了他的第一家

公司——傲凡软件科技。这家公司的主营业务是开发移动互联网营销类产品、

定制微信营销创新平台和移动支付产品平台，为企业提供互联网营销咨询等。

但是敏锐的吕越峰发现，仅仅帮商家或者政府机构、事业单位开发平台是不够

的，如若不懂运营，那么这样的产品是无效的。而恰恰这些需要政务创新平台

的客户，在运营方面往往是缺失的。所以，两年后，吕越峰又建立了他的第二

家企业——微智游信息科技，其关注点在于智慧旅游软件产品、酒店创新营销

策划和微政务电子平台产品。

不同于许多创业的人，当了老板的吕越峰在不断学习关于企业管理、市场

需求、行业情况等新知识的同时，对于快速更新换代的技术，也从来没有放下。

他说，一直没忘记自己是一个做技术出身的人。只有把专业做尖做深，结合市

场需求，将成果运用起来，转换为生产力才是硬道理。他认为，这也是现在的

大学培养实操型的学生应该要注重的地方。

当然，再忙的工作，也需要有自我调节的空隙，即使是几家互联网公司创

始人的吕越峰，仍然延续着大学时代学生会工作带给他的文艺特质，他积极参

与社会团体和商协会的活动，并且加入了市合唱团，参与了厦门市的诸多文艺

演出。他笑称唱歌不仅仅是自己从小的爱好，更是在忙碌的工作之余陶冶自己

情操的一种方式。不能因为自己忙，生活就变成了只有工作，工作只是生活的

一部分，除了工作，更应该去追求和塑造更完美的生活。

吕越峰坦言，华工给他最多的，是创业精神和实干精神。创业需要延续性，

正是师兄师姐的创业经历经验，让关注创业已久的吕越峰最终尝试并取得了目前

的成绩。脚踏实地，是成功的另一重要因素，更是华工务实氛围下莘莘学子的特质。

他也寄语华工学子，不断学习，做自己的专长，一步一个脚印，迈向新的平台。

吕越峰在市委统战部道德讲堂讲课


