
李旭升，1991年考入华南理工

大学工业电气自动化专业。1999—

2001 年在职攻读亚洲国际公开大

学MBA 学位。1995 年毕业后在广

州农行工作，1997 年调入广州农

信社（后改制农商行），历任区联

社中层（科级）、高层（副主任、

副处级），市联社部门总经理（处

级）；2009 年任广东省农村信用

社联合社信贷部副总经理，2013

年至今任中山农商银行副行长。

〈〈〈

［人物名片］

李旭升LI XUSHENG

克明峻德　格物致知
——访中山农商银行副行长李旭升校友

■　詹  旭

七月的广州，骄阳似火。我们按照先前的

约定，在绿岛西餐厅等待着李旭升校友的到来。

在短坐了一会儿后，我们见到了一身休闲装的

李旭升校友。谈话进行了一小会儿，李旭升校

友独特的亲和力便使我们将采访前的紧张抛到

了九霄云外。

青葱岁月  筑梦华工

高中时期，李旭升的成绩一直都十分拔

尖。他的高考成绩高出了北大、清华线20分，

但父亲想他留在广东。李旭升表示此时他的选

择只有两个：中山大学和华南理工大学。由于

他是工科生，于是，他毫无疑问地选择了华

工。“我对华工还是很满意的。”李旭升笑着

说。谈到为什么选择自动化专业的时候，李旭

升用“工业报国”这四个字回答了我。李旭升

是1991年考进华工的，当时改革开放才刚刚开

始，整个中国的工业化的程度不是很高。当时

的学生都有一种工业报国的崇高的想法。祖国

的工业化会随着他这样一批工科生的进步而获
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得进步。同时他把自动化想象得非常美好，于是选择了自动化专业。

在华工，李旭升极大地丰富了自己的阅历。他最早任班里的团支书，两年后，

为了在更大的平台与人交往跟接触，他到系里面担任了外联部部长。当时系里

面组织了一个支持三峡建设的签名活动，这个活动旨在搜集学生对三峡建设的

意见，活动的结果最终要被送到首都北京。对于这个活动，李旭升乐在其中，

他表示华工精神是务实的精神，而他在办公室的座右铭就是“克明俊德  格物

致知”。在那次的签名活动中，他是凭借着一腔热情参与其中，而现在仔细想

想，他觉得应该像工科生一样通过论证、思辨去实现目标。他也表示，要是再

给他一次机会，他将通过论证去实现自己的目标。做事要“干事、干练、干脆”，

而不是仅仅有一腔热情，这正是华工教给他的。

虽然李旭升已经从华园毕业 21 年，谈到华工，他还是给我们讲了让他印

象深刻的老师。无线电、自动化的老师都令他印象深刻并心怀感激，其中他的

班主任麦老师务实的作风、一丝不苟而又不缺灵活的治学理念令他现在仍记忆

犹新。“我觉得，华工精神可能也和这些老师有关吧。他们的风格对我们也产

生了很大影响。”李旭升说。可见，耳濡目染之下，李旭升也继承了华工和华

工老师的“务实”精神。

大学生活让李旭升对未来有了更高的追求。一开始李旭升追求的是去威力

等工厂里面做工程师，但 1992 年邓小平南方谈话让各行各业得到了突飞猛进

的发展，当时李旭升察觉到，祖国要发展，在工业的领域，自己个人的力量是

非常有限的。所以李旭升放

弃了高大上“工业报国”的

想法，选择了更加务实、更

加符合个人发展前景的金融

行业。李旭升父亲就是从事

金融行业的，而且读大学的

时候他父亲就劝他读金融。

因此，李旭升大学一毕业就

进入了广州农业银行工作。

李旭升大学时期照
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岁月峥嵘  金融路漫

自毕业以来，李旭升一直在银行业打拼，事业稳中有升。1995—2009 年间，

他从广州农行调任到广州农信社（后改制农商行），历任职位也从联社中层（科

级）、高层（副主任、副处级）到市社联部门总经理（处级）。虽然事业发展

一直顺风顺水，但李旭升并没有停下学习的脚步。1999—2001 年间，李旭升选

择在职攻读亚洲国际公开大学（又名澳门国际公开大学）MBA 学位。2009 年，

李旭升把握机遇，从市联社调往广东省农村信用社联合社任信贷部副总经理。

他当时很想在一个更大的平台上学习新知识。他坦言，这次职位调动对他的影

响很大。因为从广州市到广东省，这意味着他所在的平台更大更广，从此他能

够在全省的层面看问题。而且，由于进入的是整个银行的核心——信贷部，所

以李旭升的能力很快地得到了锻炼。

李旭升还给我们讲了他“初生牛犊不怕虎”的事。当时刚刚工作不久，他

所在的银行需要打官司，而银行由于行业的特殊性，打官司的费用也非常高。

借贷纠纷案件标的超过亿元的也不少，诉讼和执行代理费动辄两三百万元。后

来他们单位决定不用律师事务所，自己做代理，第一次代理就交由李旭升负责。

虽然李旭升是工科生，但严谨务实的作风无疑能在工作上对他有所帮助。他找

来了一些律师朋友，做了足够的准备工作后，他们自己写诉状，自己代理，自

己在法庭上跟对方辩论。如今回忆起来，李旭升表示当时是非常紧张的，“但

是这个过程下来以后，我觉得

也没什么。300 多万元就这样

省下来了。其实这就在于敢于

担当，这是华工精神。”李旭

升说道。这次的敢于担当对他

日后的工作产生了非常积极的

影响，这次赢得官司是华工“敢

于担当”的精神在他身上的具

体表现。

当然李旭升也有过失意的 李旭升和女儿
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时候，用他的话来说就是：“并不是

每个阶段你都能够大展拳脚，有时候

可能还是要等待机会，这个可能也是

和中国的经济周期相符合的。当时期

不合适的时候，你可能会有点郁闷，

而这种郁闷是和这种周期有关的，你

无法改变。但对于这些东西（由于环

境因素造成的失意）我不是很在乎。”

看得出李旭升虽然经历过一段失意的

时期，但他能从失意中分析出个人以

及环境因素对自身的影响，并把这种影响降到最低，令人佩服。

当我们尝试用“成功”二字定义他现在的成就时，李旭升笑着反驳称“成

功”这个标签贴在他身上并不合适。“我自己对成功没有什么感悟。我并不认

为我自己有多么成功，我是实实在在、脚踏实地地做一个金融行业的职业经理

人，并不能用成功这个标签来贴（我）。我通过努力实现个人价值，这可能就

是在华工精神指导下的（做法）。”李旭升说道。在支行里面工作他很开心，

到省行也很开心。他通过自己的努力充实自己，并将它转化为成果。

李旭升对自己以及女儿有着更高的期望，他希望自己能够在以后的日子里

在银行业相关专业上能够深耕，同时希望自己的女儿能够继承自己的事业，把

金融发展成一个家族性的事业。

饮水思源  寄语华园

华园学子“不羁、务实、干练”的品质受到了李旭升的赞赏。作为一名华工人，

李旭升还是想跟现在的华园学子说一点自己作为过来人的建议。他表示，与务

实相对的，华园学子多数只是做“螺丝钉”，而很少去考虑做领导。以前从华

工走出了康佳、创维、TCL 等一批知名企业的领导，与之相比，现在从华工走

出去的领导就显得很少。在李旭升看来这是不够的，我们得朝着“领袖”努力，

虽不敢说追上清华、北大、复旦，但至少在华南要拔尖，要敢跟中山大学竞争，

让平凡的华工变成卓越的华工。“学校（华工）要培养学生的自豪感，我们不

李旭升接受采访
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是说要做到很顶尖，但至少要做顶住金字塔塔尖的几块砖。”李旭升深情地向

我们说着对母校的期望。

毕业 20 多年了，但在李旭升的心目中，华工一直都非常美好，非常值得

他敬仰。他很希望华工能够成为一所一流的综合类大学，一所各方面有自身独

特优势的大学。

华工吾校，伟人遗芳。数十载，从华工走出了无数人才，李旭升也是其中

一个。从他身上我看见了华工务实、思辨的精神。同时他踏实奋进、心系母校

的精神深深地感染了我们。他的精神值得我们每一个人学习。我们衷心地祝愿

华工和李旭升能够越来越好！

李旭升写下对华工的祝福
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