
优雅地走在人生路上
——访全通教育集团股份有限公司

董事林小雅校友

■　张  瑶

中山市是孙中山的故乡，人杰地灵之地。

伴着一路似火的骄阳，我们前往中山石歧

探访全通教育董事林小雅校友。初次见到林小

雅校友时，感觉人如其名，与我先前设想的“女

强人”完全不同，林小雅脸上满是和煦的笑容，

语调轻柔，整个人弥漫着亲和优雅的气息，让

人格外放松与享受，而访谈也在这样的愉悦的

气氛中展开了。

“我们找到了趋势和起点”

在二十世纪八九十年代，计算机专业还是

一门新兴事物，选择这门专业的学生基本上都

是男生，然而林小雅毫不犹豫地选择了华南理

工大学的计算机及应用专业，成为一名名副其

实的工科女。成绩优异的林小雅在大学期间并

没有参与太多的校园活动，而是将精力都投入

学习之中，不断地学习巩固专业知识，不断地

提升自己的专业涵养，这也为她后来的打拼奠

定了坚实的基础。

林小雅 , 1991 年入读华南理工

大学计算机科学与工程学院计算机

及应用专业。1995—1998 年任中

山恒晋技术总监，1999—2003 年

任中山公用信息服务产业发展有限

公司技术总监、副总经理，2003—

2006 年及 2009—2010 年任全通数

码副总经理，2006—2008 年任中

山市才通天下人力资源服务有限公

司 CEO，2010 年至今任全通教育

集团股份有限公司董事、优教投资

总经理，2013 年 5 月至今任彩云

动力法定代表人、总经理及执行董

事。

〈〈〈

［人物名片］

林小雅LIN XIAOYA
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尽管在学习上一贯保持着严谨求实的

风格，但在生活中林小雅还是尽情享受着

大学生活。在我们的欢快的交谈中，林小

雅向我们讲述了自己大学干过的“小坏事

儿”。在她的大学期间，电脑并不是很普

及，然而作为计算机专业的学生，林小雅

认为至少得有自己的一台电脑，于是为了

完美隐藏贴上“宿舍电器”标签的庞大台

式电脑，林小雅和寝室同伴们一起偷偷溜

进了对面的一间空宿舍，并把电脑隐藏在

那里，有时间就偷跑过去玩电脑。“这有

点像一个理工科女生才会干的事儿”，说

到这儿，她忍不住笑了起来。她坦言自己

并不是一个幽默的人，但是与她同宿舍的

一帮女生都是特别幽默的人，每次在宿舍吃饭，大家都是笑声不断。讲述着那

段时光，林小雅的语气里充满了温暖与追忆：“那是一段温馨的时光。”

而说起大学的老师，林小雅告诉我们华工的老师都特别专业，同时计算机

系的老师都有一个特点，那就是实际操作的项目多，经验丰富，紧跟社会潮流，

而这样的老师也特别受到学生们的欢迎。

谈及大学，林小雅告诉我们：“大学相当于人生职场的一个起点，不管是

自主选择还是机缘巧合，找对前进的方向很重要。”“像我们当时选择了计算

机系，可以说是在懵懂当中巧合了社会的发展趋势，有了一个好的起点。”提

起这个影响自己至深的专业选择，林小雅深有感慨，她说假设自己选择的是另

外的专业的话，自己可能走的就是另外一条路。计算机专业对于林小雅来说是

一种收获，她说：“它开启了我们新的人生道路，而不推开这扇名为计算机的

门，我也不会走到现在这条道路上来。”

“前方的道路变宽了”

1991 年，林小雅从华工计算机系毕业之后，并没有选择发展前景更为广阔

林小雅大学时华园留影 
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的广州，而是不顾亲人与朋友的反对，执意来到了中山市发展。当我们问到原

因时，林小雅回忆道：“当时所有人都反对我来中山，同学、朋友甚至老师都

反对，负责我毕业的老师也特别负责任，还把我的档案扣下过一段时间，说我

一定是没有想清楚，但是实际上是因为那会儿，我拍拖了，而且我的父母是中

山人，虽然在广州工作，但是家还是在中山的。”听闻这个答案，我们都恍然

大悟，而林小雅也表示在大学能够谈恋爱也是一种好的选择。

在中山市，林小雅开始做项目，高质量的口碑使得林小雅的项目团队与每

一个项目的客户都成了很好的朋友，公司也就这样慢慢发展起来了。当谈及作

为一名计算机专业的工科学生最后却选择了企业经营管理的原因时，林小雅告

诉我们，随着公司逐渐在中山、省市甚至全国都增长了一些名气，自己也就在

招聘的时候会严格把关，不是看一个人现在的水平怎么样，而是评估一个人三

年之后的发展会怎么样；在锻炼和实践中，自己的身份标签从计算机专业的毕

业学生到企业的管理经营者，这些都是很自然的一个过渡过程。

“现在从创业的角度来看，很多人看商业，看的都是商业模式、市场情

况、弱点等等，但实际上一个企业是否成功是源于这个团队在这个商业平台上

能够坚持多久，这才是核心因素。”而对于全通教育的创业成功，林小雅毫不

犹豫地告诉我们优秀的团队才是重点，这并非是一人的成功。在公司刚刚起步

的时候，作为一起创业的两人，林小雅和她的先生想法非常简单，他们理想的

生活是半年做开发，半年出门游玩，但是当真正做起项目开发的时候，林小雅

发现那只能是个美好的梦想，因为开发后的维护别说周六日的放假，连晚上都

没有空闲时间，半年的空闲时间根本不可能。在起步时，整个团队一直都是

非常投入工作的状态，这时也有人

告诉林小雅这个团队一定会很有前

景，然而现实并不像想象中那样美

好，公司一直在亏损。而转折是在

林小雅将公司的技术团队并入一个

比较大的公司之后，她说：“当时

这个公司领导人的眼光，是我们作

为刚毕业的学生远远不能及的，他

看到的是一个城市级的运营体系，
林小雅生活照
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他的整个思想对我们影

响很大，因此当我们重

新开始之后，就定下了

目标，不要再做打单的

事情，而是做运营性的

事情。”在此之后，林

小雅团队所接的任何项

目，都不收取开发费，

但是提出分成要求，这

样的条件让客户减少了

成本，同时大家共同绑定在同一个项目上，这样所产生的变化是，以前团队所

思考的事情是如何让项目尽快结束，因为持续时间越长亏损就越大，但是当团

队所思考的是运营的时候，团队就与客户站在了一起，并去服务他的客户、研

究他的用户，与用户一起体验效果。“当这样做了之后，我突然发现前方的道

路开始变宽了。”

而对于 20 多年的商场打拼，尽管我们将其定义为成功，但是林小雅表示

自己从来没有觉得成功，不论是对自己还是对自己的女儿，幸福就是最大的成

功。“可能大家普遍定义的成功都是关于工作方面的，但是我认为那只是生活

的一个部分。”“我希望自己能够帮助更多的人，可能并不是家国天下的情怀，

但是凡是走近我身边的，我都希望能够有所帮助。”没有壮志豪言，但是从中

流露出的点点柔情却让我们感动和敬佩。

“每一步都是人生”

在访谈快要结束的时候，我们谈到华工的学生似乎都给人一种呆板的刻板

印象，林小雅认真表达了她的看法：“华工可以说是广东两所知名学府之一，

而实际上教育的一个重要因素是筛选，能够考进华工的学生起码意味着学习的

能力、韧性、理解力、记忆力等等都是属于一个相对优秀的水平，所以华工的

学生都是相对比较聪明的，同时做事情的责任心非常好，但是对于人文的理解

相对少一些，当然现在的华工可不一样了！”说到这里，林小雅轻笑起来。

专心工作的团队
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当然，作为一名有经验也有资历的创业者，林小雅对华工的年轻创业者们

给出了建议：“大部分人对于创业是看这个项目是成功还是不成功，我觉得

可以先把这个放到一边。说实话，我觉得失败的概率很大，但是，对于创业的

大学生来说，这样的经历首先就是一种人生的收获。人总是被外界的环境推着

走，打工的时候你会很自然地用到你的一部分的执行能力，而创业的时候你会

用到你的全部能力以及你所有的资源。在创业中，不管成败，学习到的知识一

定比你在相对轻松的氛围中学习到的要多。爱创业的人一定有一颗爱折腾的

心。”“其实，你的经历就是你的人生，你的每一步的努力为你的下一步展开

一个更加广阔的选择空间。一件事情成功与否，都是你的人生经历。”

林小雅生活照
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