
《华工人物周刊》第十一期 ▎姚振华：深圳拓荒记

     姚振华，1988年至1992年就读于华南理工大学工业管理工程和食品工程双专业。

现任深圳市宝能投资集团有限公司董事长,以62亿资产位居2014胡润百富榜313名，以

3305万捐款位居2014福布斯中国捐赠慈善榜 31名。

    深圳市宝能投资集团有限公司由姚振华始创于1992年，总部位于中国深圳经济特区，

业务遍布华南、华北、华东等区域，开发项目包括宝能太古城、天津大胡同、北京华丰中心

等，并与多个发达国家的企事业机构建立了合作关系。集团下辖数十家子公司，充分发挥了

多元化产业集团优势，实力雄厚，潜力巨大。

    从1992年到2014年，20余载岁月风霜。姚振华带领他的宝能，从深圳到广东，继而到

全国，乃至走向世界，一路留下了多少深沉的脚印和不为人知的血汗。从白手起家，到如今

坐拥一个几乎涵盖各大行业的综合性大型集团，我们为这位深圳拓荒者荡气回肠的创业史所

折服。姚振华，一名华工人、一位真正的企业家，把实现理想、成就事业的道路走得很广

阔、很精彩。
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姚振华校友出席广东省政协会议

    20世纪90年代，华工开设第二专业，姚振华成为最早选择攻读第二专业的学生之一。同

时进修工业工程管理和食品工程，争取以较全面的技能面对日益激烈的社会竞争，大学时的

姚振华已经略显勇气和远见了。大学四年，他争分夺秒地学习，比别人多修30多门课程，多

做一份毕业实习，多做一个毕业设计。考试来临前，他比别人更早进入复习状态，实习期

间，他比别人多做很多工作。攻读双专业的艰辛磨练了他的意志，收获的不仅是知识和技

能，还有较早形成的更强的抗压能力，以及多角度思考和处理问题能力……凡此种种，日后

都成为姚振华白手起家、叱咤商海的宝贵财富。

    宝能集团如今已经发展成为涉及地产、金融保险、物流、文化旅游、农业、医疗、教育

等众多产业的综合性大型集团，每多进入一项领域，就要多学一门知识，姚振华也已从当年

的双管齐下变成了如今的多管齐下。

    人生很多时候是公平的，几分付出，必定有几分回报。

   “创业者，当有‘准备下海，就准备好脱几层皮’的心理准备。”

    1992年邓小平的南方讲话带来了改革开放的春天，刚走出华园的姚振华响应号召来到深

圳，白手起家，创立宝能投资集团有限公司，开始了自己的创业之路。

    1998年伴随福田中港城商业房项目的启动，起家民生产业的宝能，正式踏入房地产领

域。过后的几年里，宝能先后进行了多元化战略布局，进入物流、酒店、文化旅游等产业，

在房地产行业沉寂良久后，于2005年带着深圳宝能太古城向外界宣告回归。太古城的成

功，使宝能集团形成了其独特的“大地产”模式，并拉开了全国扩张的序幕。



    2014年，30个城市，40多个项目，2015年其开发体量预计将达3500万平方米，这组数据

印证的是一个企业短短几年的发展历程，宝能集团在全国区域经济发展的核心动力城市，聚

合爆发出一个全国布局的大型房企的内蕴潜力。有业内人士评价，前十年看万达，前五年看

华润置地，后十年看新晋巨头——宝能。

    在悄无声息中，宝能集团已经携其核心商业模式跻身一线品牌开发商行列，与万达、华

润置地这些名噪一时的房企巨头隔空对阵。

    商海沉浮，瞬息万变。宝能集团稳健发展的背后，姚振华运筹帷幄，决胜千里。

姚振华校友（右五）出席宝能商业揭牌仪式

    从一个22岁刚刚走出校园的华园学子，到如今的地产大亨、深圳拓荒者之一，这中间的

艰辛与彷徨不言而喻。面对即将毕业走入社会的华工师弟师妹们，他有金玉良言。

   “每个人的际遇不同，没有什么共同规律，大学生的择业和创业需要结合实践以及学科爱

好进行自主判断。大学期间乃是我充电的大好时期，各种计算机工具、多方面特长、广泛的



涉猎面都可以成为有助于未来事业发展的基本功。我深信，华工会有一代代优秀人才涌现出

来，成长起来，为社会为国家做出贡献。”

姚振华校友（左二）与学生记者合影

   “身处转型社会，每个人应多些社会责任感，与人为善、回报社会。”

    宝能集团的影响力，还得益于姚振华一直致力建设的公益事业。

   “这是企业应该做的，是每个中国人在力所能及情况下都应该做的事，我们今后还要继

续做。同时，企业应与时俱进，不断为社会创造更多新价值，这是企业担当的第一使命。”

    宝能集团持续多年为广东贫困大学生助学、落后地区教育设施建设、各地自然灾害捐

助、文化体育交流、环保公益、社区扶贫等多项公益事业累计捐款捐物数千万元；赞助100

万美元支持我国在美国华盛顿建设中国园推广中国文化；为广东“6.30扶贫济困日”专项活

动扶贫连续捐款，合计专项捐款4000万元。

    作为一名华工人，多年来，姚振华以赤子之心关心、支持母校的建设与发展，先后在华

工设立100万元的“宝能爱心基金”、30万元的“宝能艺术基金”、100万元的“工商管理

学院奖教金”、100万元的“图书基金”。

     2013年11月10日，在华南理工大学深圳校友会理事就职仪式上，姚振华接任会长并捐

赠2000万元，其中1000万元给到学校教育发展基金会，用于支持母校的建设和发展，另

外1000万元用于支持深圳校友会的建设以及各项活动开支。2014年9月12日，由深圳宝能投

资集团有限公司投入巨资支持建设的华南理工大学医学院正式成立。



杜小明书记向姚振华校友颁发会长证书

杜小明书记从姚振华校友手中接过捐赠支票



杜小明书记代表学校向姚振华校友赠送书画作品

华南理工大学、广东省医学科学院（省人民医院）、深圳市宝能投资集团有限公司签署三方

合作办学协议



为“华南理工大学医学院”挂牌

姚振华校友（前中）在惠东港口参加由放生协会举办的放生海龟活动

    授之予鱼，不如授之予渔。宝能在回馈社会时，不仅仅用捐款捐物来体现爱心，更多则

是依托自身综合运营优势，不断创新扶贫机制，为多个贫困区域量身打造了帮扶措施。

    目前宝能正在广东韶关大力推进华南大宗农产品物流交易中心项目建设，该项目建成并

投入运营后，预计提供就业岗位1.5万个，年上缴各项税费30亿元。项目的建成不仅能保障

广东省菜篮子工程，更能促进粤北及周边山区经济发展。

    此外，宝能还斥巨资拟打造宝能丹霞山国际旅游度假区项目，主打文化旅游牌，不但大

大提升丹霞山的旅游品质，更为周边老百姓带来源源不断的客流和就业机会。

    2014年9月3日，宝能荣获中华慈善总会颁发的“中华慈善突出贡献奖（单位）”。该奖

项既是对宝能长期以来投身社会公益事业的肯定，也是对宝能持续探索扶贫济困长效机制的

鼓励。
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    本文由学生记者郭敏坪根据《拼搏以创宝能 功成而振中华》、《制造城市制高点 宝能集
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工程技术人员，有的成为自主创业的企业家，有的成为政府机构的领导者。时代大浪淘沙，

他们于改革发展的洪流中拼搏进取、砥砺前行，在光环的背后，他们有一个共同的名字：华

工人。

    自2014年4月起，华南理工大学校友会将每两周推出一期《华工人物周刊》，记录时代

风云中，华工人的成长与命运、得失与悲欢，讲述这些业界精英青春洋溢的华园往事和不为

人知的心路历程，关注他们成就背后的艰苦奋斗和默默付出，呈现一位位真实而鲜活的华工

人。
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