
张育彪：从大学生村官，到南岭村“当家人”

张育彪，2004年获华南理工大学工商管理学院管理科学与工程硕士，现为深圳市龙岗区布吉

街道南岭村社区党总支书记、居民委员会主任。自大学毕业回到家乡南岭村工作以来，他用现代

知识和实干精神带领全村干部群众，抓住机遇，勇于创新，大力发展经济，使得南岭村成为响当

当的“中国第一村”。张育彪本人获得“中国十大杰出青年农民”、“全国劳动模范”、“全国

五一劳动奖章”、“中国十大杰出青年”等荣誉。

从大学生村官，到南岭村“当家人”

原创 2015-12-26 校友会秘书处 华南理工大学校友会



父亲是对我影响最大的人

南岭村，深圳市龙岗村南湾街道的一个行政村，面积4.12平方千米，村民800人，外来人口3.5万
人，曾一度因贫穷被称为“鸭屎围”，方圆几十里的人都说“有女不嫁南岭人”。然而这个村子
的轨迹，却因为一位大学生村官——张育彪，转换了方向。

1979年5月6日，是最令南岭人心酸的日子。这一天，近200名困窘的南岭村村民冲向深圳河，准
备逃往境外，摆脱贫困。张育彪的父亲，当时任该村第一生产队队长的张伟基，带着几个村干部
将部分外逃的村民劝了回来，但还是有人走掉了。“不能怪村民，谁愿意背井离乡，怪就怪我们
太穷了”，这件事深深触动了张伟基。

那一年，张育彪只有4岁，还不能理解父亲的悲愤与自责。

1980年，在改革开放的春风中，张伟基找到了南岭村脱贫致富的方向。伴随着这个村子的发展，
张育彪也慢慢长大了，他亲身体验了南岭村的变化，亲眼目睹了父辈们创业的艰辛，他对这片浸
透着南岭人泪水和汗水的土地充满了感情。因此，大学毕业后，张育彪毅然选择了回家乡当村
官，“我的家乡需要我，我是村里面培养的大学生，回村奉献我的力量就是我的责任。能够为父
老乡亲做事，这是我一生的荣幸。在这10多年中，我有很多机会向上发展，比如当公务员，但我
还是喜欢留在南岭村当村干部”，张育彪用行动证明着自己对这片生养自己的土地的热爱。



▲ 张育彪（右）和父亲张伟基在南岭村村民广场

1998年，年仅24岁的张育彪当选村主任，随之而来的，还有各种质疑的声音。“一个毛头小子能
掌好南岭村的舵吗？如果不是他老爸，他肯定当不上”。面对种种议论和压力，父亲鼓励张育
彪：“作为农村基层干部，一定要有公信力，才能赢得群众的支持。群众要不要你，不在于你是
谁儿子，而是看你能不能给大家带来好处”。张育彪在担任村干部过程中，也曾产生一些负面的
情绪，正是父亲的不断开导与鼓励，才让他有了源源不断拼搏的动力。

“只要你有为群众服务的思想，办事公道、正派，群众一定会支持你。”2010年年底，南岭村社
区党委作为广东省党组织换届公推直选试点，张育彪以99%的得票率当选为社区综合党委书记。



农民，是我最骄傲的称呼

▲ 张育彪校友带领干部群众在劳动教育基地收割水稻

张育彪接手南岭村时，这里主要靠厂房出租发展集体经济，但这种简单的“物业型”发展模式，
风险高，发展潜力不大。“不能躺在‘出租经济’的旧模式上睡大觉，必须打破‘坐地收租’的
旧思维，转变经济发展方式，推动产业升级，发展多元化集体经济的新思路。”然而，转型的出
路在哪里？放弃旧有模式后，南岭村该奔向何方？南岭村发展的空间到底有多大？这些都是张育
彪日夜思考的问题。

张育彪爱登山，每每遇到问题，他都习惯登上山顶，眺望远处、静静思考。南岭村有座求水山，
就在一次次攀登、远眺中，张育彪从求水山中得到了灵感：南岭村要想长足发展就必须有实业，
办实业，就从这风光秀美的求水山开始！自此，张育彪开始为心中的南岭蓝图着色彩。

1999年，张育彪带领村民在求水山上建成了公园和度假村，办起旅游服务业，把这座荒山打造成
南岭村的“聚宝盆”。如今求水山度假酒店已经被评为五星级酒店，求水山公园也成为深圳重点
旅游景点，游客超过150万人次。

为实现转型，张育彪还积极推动旧工业区的改造升级。南岭中国丝绸文化产业创意园的前身，就
是村里在改革开放初期建设的第一个工业区。在2007年4家企业的租约先后到期后，张育彪毅然



放弃了类似“房地产”这种一次性收益，而是“腾笼换鸟”，将工业区改造为丝绸文化园，更以
此为龙头，带动全村旧工业区的改造升级。2010年，南岭中国丝绸文化产业创意园被文化部授
予“国家文化产业示范基地”荣誉称号。不仅如此，张育彪还将中心片区超过4.2万平方米的旧厂
房改造成商业街，商业租金收入比原旧厂房增收70%。改造后的商业街如同繁华都市，很难想象
这里就是昔日的穷乡僻壤。

“以前穷的时候，怕别人说我们是农民，但现在别人都想成为南岭村的农民。农民，是我最骄傲
的称呼，也是我最高的荣誉。只要深深扎下根，不怕苦和累，农村青年在农村一样能闯出一番新
天地。”

▲ 张育彪校友（前排右）深入工厂车间关心外来工工作情况



▲ 张育彪校友（前排左三）到工厂宿舍为外来工庆祝生日

在担任村官期间，张育彪改革了落后的管理制度，引入企业式管理模式。在发展经济时，更是始
终把群众的利益放在首位，“南岭村有着20亿的集体资产，却从来没有一个党员干部违法违纪出
现经济问题；社区党员干部没有一家私人小店，没有一平方米的私人厂房，和居民一样同股同
利”，张育彪自豪地说道。

张育彪是第十一届全国人大代表，对于他而言，这又是一个新的起点。“当人大代表，要做的功
课很多。这些功课做不好，就不是一个合格的代表”。当选人大代表几年来，张育彪每年都精心
准备五六个建议，其中最关切的就是社会建设：对待小商小贩管理应当变“堵”为“疏”，适当
放开摊贩经营；取消暂住证，在全国范围推广居住证制度；民办幼儿园学费太贵，应当发放学前
教育补贴等等，无一不与基层群众的生活息息相关。



▲ 张育彪校友（前排左一）作为广东省全国人大代表参加两会

从大学生村官，到南岭村“当家人”，一路走来，华工人“求真务实、踏实诚恳”的品格在张育
彪身上得到了淋漓尽致的体现。在热爱的土地上，做着自己热爱的事，把家乡从贫困村变成“全
国文明社区”、变成第三产业发达的好山水，这对张育彪来说，也是一种莫大的幸福吧。




