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叶国穗YEGUOSUI

[人物名片]

叶国穗，男，1951 年生于广

东广州。1968   1973 年在东莞

市沙田插队当知识青年；1973 年

入 读 华 南 师 范 大 学 生 物 系 ；   

1 9 7 9    1 9 8 1 年 在 华 南 工 学 院

（现华南理工大学）微生物工程当

助教；1981 年到美国密苏理大学

读 书 ， 取 得 食 品 系 硕 士 和 博 士 学

位，是新中国成立后第一位在该校

取 得 博 士 学 位 的 中 国 留 学 生 ；

1 9 8 7 年 在 美 国 做 博 士 后 研 究 ；

1990 年全家迁移到澳大利亚，在

Mani ldra Group 任高级管理至

今；2012 年开始，和夫人梁倚玲

成立南星地产发展公司，在悉尼市

开发房地产。

生怕这场采访出差错，我早早就在酒店大

堂等候。叶国穗带着满身风尘走进来，一只手

拉着行李箱、提着公文包，另一只手拨着手机

号码想要找我。一见面，他悄悄地把漂洋过海

的舟车劳顿藏在眼底，热情地朝我伸出手来，

夹带着氤氲在太平洋上空海水温润的气息。这

轻轻的一握，安抚了我满怀的忐忑。

不像南方人，他的身材高大魁梧，也许是

因 为 祖 先 从 北 方 辗 转 迁 徙 而 来 ， 到 了 他 这 一

代，是土生土长的老广；像南方人，他没有北

方大汉的粗犷豪放，言谈举止透着南方书生的

儒雅，像一块沉稳的玉石，不露锋芒，不事张

扬。

我好奇：“是什么品质促使您取得今天的

成就？”他轻描淡写：“没什么的，都是命里

面注定。一个不小心就去了华师、华工，一个

不小心就去了美国、澳大利亚，一个不小心就

给公司做高管直到现在。”

橘黄灯光下，醇厚咖啡香中，往事隔着岁

月烟尘和纷繁人事被娓娓道来，他的神情也染

上了柔软的色彩。

>>>



怀赤子良善心  做至善纯粹事

1968 年，受“文化大革命”冲击，在华南师范大学附属中学读书的叶国

穗中断了学业，被下放到东莞市沙田插队当知识青年。在时代的洪流中，个

人沉浮如同砂砾入河不值一提。在一望无际的旷野里，心灵飞翔得自由而辽

远，现实却被束缚在这方寸之间。他日复一日地插秧、施肥、除草，等待收

割，也等待着自己的未来。白云苍狗，四季流转，远方的风一遍遍抚过稻田，

让它们弯成了微笑的弧线；沿海的雨一次次渗入大地，也安抚着他年轻躁动的

内心。

有一次，生产队队长的妻子因脚疾从东莞赴广州求医。一个农村的妇

女，四下里举目无亲。却因为她衣着破烂老土、光着脚，甚至因疾病而行动不

便，其他队友怕惹上不必要的麻烦，都支支吾吾地婉拒她的求助。拒绝一次求

助并不难，无可厚非，难的是面对自己良知的叩问。叶国穗没有嫌弃或者多

虑，把队长的老婆接到了自己父母家里，忙前忙后，尽心竭力：在已是拥挤的

家里把家具东腾西挪为她空出一张床铺的位置；为了照顾她的病情每日加菜；

麻烦自己的亲朋好友联系到可靠的医生……“就是觉得她可怜，一个人到了广

州无依无靠，想要帮帮她。”

所有的细微时刻之下都隐藏着春暖花开冰面破裂的巨响。梁文道说，人

生中一些很了不起的变化，就是来自这种时刻。

1973 年，当生产队可以推荐知青返校读书时，大家无不争先恐后地自荐

甚至送礼求人情，想要争取到宝贵的名额，叶国穗却不为所动，不愿走旁门左

道，安心地听从组织的安排。生产队队长欣赏他平日工作的勤勤恳恳、任劳任

怨，也感念他对妻子的“滴水之恩”，在几百份申请名单中，推荐了踏实肯

干、心地善良的叶国穗。因缘际会，他进入了华南师范大学生物系。怕这件事

被夸大了，他反复强调：“只是一件小事，只帮了他们一点点，人家记在了心

上。”

读浩繁万卷书  行迢递万里路
�

叶国穗的父亲叶振华教授是华工化工专业的创始人之一，一生为中国化
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工事业鞠躬尽瘁，死而后已。父亲对华工的奉献、对科研的献身鼓舞着年轻的

叶国穗。

1979 年，“文化大革命”结束后，叶振华回到华工化工学院任教，叶国

穗也跟着来到华工，在食品学院工业发酵专业担任助教。早在初中时，因为父

亲的缘故，他常常到华工的实验室参观。当其他少年成群结队地走街串巷、游

荡玩耍时，他沉迷于实验室中琳琅满目的实验器材，惊叹着不同溶液相互反应

的神奇变化，好奇于精密计算得出的复杂结果……他不无感慨地说：“没有华

工，就没有我今天。”他全家 8 人         父母、兄弟 3 人及各自夫人全部曾于华

工读书或工作，可谓是真正的“华工人之家”。

担任助教期间，他帮助教授、讲师准备微生物实验，也帮助学生准备实

验器材、监督实验过程、解答问题，还参与味精的微生物实验科研工作。他喜

欢食品研究，于是在研究生期间选定了食品微生物这个方向。“从学习生物，

到微生物助教，到硕士、博士时钻研食品微生物，去澳洲工作又变成化工方向。

就这样一步一步走过来了。”

有心栽花花不发，无心插柳柳成荫。原本是叶国穗的弟弟想申请去美

国，但弟弟当时已经是华工的研究生，当时国内有研究生不能出国的特殊政

叶国穗（右五）兄弟三人和母亲参加母校60周年晚宴
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策。母亲一边摘菜一边像是临时起意：“既然你弟弟不能出国，不如你去申请

试试看吧。”

柴静在《看见》里说，就像叶子从痛苦的蜷缩中要用力舒展一样，人也

要从不假思索的蒙昧里挣脱，这才是活着。为了追求更广阔的领域、学习更精

深的技术，他投递了去美国读研究生的申请，“心里想着出去多学点东西，回

来后能更好地报效祖国”。“那时候都没有人出国，也不知道外国是什么样

子，就去了。”他调侃。

儿行千里母担忧。母亲甚至在他的行囊里准备了手电筒和针线包，“怕

美国那边什么东西都没有”。1981 年，那天，黎明的天空还是深邃的蓝，风

有点凉，一弯新月斜钉在天边，他攥着一张赴美的机票，揣着 100 美元、100 

港币，只身一人上了飞机。

在异国的日子，有新鲜感，“很多同学都跑来宿舍门口看，他们没有见

过中国人，听说中国大陆来的人都是青面獠牙的”；也有孤独，见到中国第一

任驻美大使，“像见到亲人一样”。

异地求学，其辛酸苦楚难以向他人诉说一二。虽然底子好，能看懂英语

文献，但口语是他的软肋，常常连比带划也难以有效沟通。这给课业一向专精

的他带来不小的打击，不懂表达，如何向老师同学请教、讨论专业问题呢？课

堂上往往气氛热烈，各种真知灼见，而叶国穗只能在一旁着急，以笔代口陈述

观点。老师很器重也很关心他：“你连英语都不会说，我怎么放心把事情交给

你做呢？”于是，他一边上课一边在餐馆打工，晚上还到专门为留学生开设的

辅导班学习英文，时间被排得满满当当。那些日子，他常常一边刷碗一边背诵

单词，晨起自说自话般地练习口语，还锲而不舍地恳请当地学生与他进行对话

交流。慢慢的，英语口语不再是阻碍，他开始能够自如地和同学讨论作业，独

立地完成老师交代的科研任务，争取到更多的机会在实验室、研究所里学习、

实践。

天道酬勤。后来，他在密苏里大学微生物学院取得了食品系硕士学位和

博士学位，成为新中国成立后第一位在该校取得博士学位的中国留学生。满身

的荣誉离不开背后无言的付出。冰心说，成功之花，人们往往惊羡它现时的明

艳，然而当初，它的芽儿却浸透了奋斗的泪泉，洒满了牺牲的血雨。

博士毕业后，他四处奔走，希冀在美国寻得一方立足之地，却恰逢美国

经济大萧条，“发了几百封简历都没人请”。他晃荡在美国街头，看着一个个
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西装革履的上班族与自己擦身而

过 ， 他 迷 茫 彷 徨 。 空 有 一 身 学

识，却无用武之地，难道百无一

用是书生？有个在澳大利亚的亲

戚 建 议 ： “ 不 如 来 澳 大 利 亚 试

试，这里环境也不错。”

1990 年，误打误撞，叶国穗

去了 Manildra Group Companies 

求 职 。 面 试 官 让 应 聘 者 自 我 介

绍 、 回 答 问 题 ， 在 一 群 成 熟 老

练、经验丰富的应聘者中间，初入社会、缺乏经验的叶国穗显得拘谨而稚嫩。

在他以为又一次要失望而归时，公司董事长看中他的留美博士学位和出众的科

研经历，决定录用他。

就职后，公司让他做一份大型工业酒精厂的管理策划，刚毕业的学生，

纵使是高学历，终究缺少了实践经验，哪里懂得如此大型的酒精厂是怎么运作

的呢？凡事皆有极困难之时，打得通的便是勇者。他想起了董事长录用他时肯

定和期许的眼神，决心不能辜负这份知遇之恩。从哪着手呢？他想到大学时代

曾和同学一起做的关于化工厂的小组设计作品，也许能够在此基础进行改进。

他鼓励自己：“虽然是不成熟的学生作业，但起码有个雏形架构，慢慢来，总

能做好。”

实践总是比想法艰难，公司的实际规模比当时的设计更大型更复杂，很

多细节都发生了变化，而这牵一发就动全身。他向前辈寻得了公司的资料，可

是，如此大型的食品企业，要熟悉其基本情况谈何容易。昏黄灯光下，一份份

资料在他指尖划过，在他眼前映过，不仅是浏览，他还得随时在本子上记录下

有用的信息。灵活应变结合了公司实际还不够，他在网上搜集成功酒精企业的

管理模式作为范例，潜心研究，反复建模尝试，推翻又重来，直到确定了适合

公司的策划方案。

方案敲定后，他又马不停蹄地安置厂房、购进设备、培训工人，开始运

行，调试，进一步细化优化各个环节，直到工厂全部正常生产，样样他都亲力

亲为，不敢马虎任何一个细节，松懈任何一个时刻，终于排除重重困难将纸上

谈兵变成了实际实行，为公司带来了丰厚的收益。行走在自己一手策划出的酒

叶国穗（右）和澳大利亚现任总理艾保德合照
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精厂里，看着生产线上的工人有

条不紊地进行作业，抚摸着厂房

里林立的一件件大型设备，他提

着的心总算放下了。

不积跬步，无以至千里。他

问：“如果让你今天把宿舍打扫

干净，能不能做到？”我信心满

满：“可以。”他又问：“如果

让你一年 365 天，天天把宿舍打

扫干净，能不能做到？”我没了底气。叶国穗很欣赏德国人的工作态度，“他

们打磨一颗螺丝，就真的是一点、一点慢慢地磨，用心尽力”。是脚踏实地，

是坚持，支撑着他多年以来的学习、工作。

助寒门勤学子  济沧海有志士
�

穷则独善其身，达则兼济天下。然而，叶国穗走上公益之路，开始捐助

他人，是在妻子梁倚玲的带动下。

10 年前，梁倚玲想尽自己所能帮帮别人，她和叶国穗商量，觉得粤北地

区应该比较贫困，叶国穗说：“人能走大路到达的地方就不是最穷的地方，要

到真正偏远的地方去。”

梁倚玲通过教育局，了解到广州增城山区一所小学的情况。但她不想太

张扬，就联系了自己高中的同学，以母校“广州市第七中学”的名义来进行捐

赠。不仅捐款，听说小学新建了图书馆，她决定捐献一批图书。可喜的是，当

她去新华书店采购书籍，书店得知是用以捐助小学的，便将所有书籍都打了

折，以表支持。除此之外，还有一些热心的义工虽无力捐款，但主动提供交通

工具，帮忙开车运送物资。就这样，五六辆车，一行人，驶过兜兜转转的山路

到达了小学。

校 方 很 重 视 ， 为 他 们 举 行 了 隆 重 的 捐 赠 仪 式 。 第 一 笔 款 项 用 以 捐 助 

30~ 50 个贫困学生，帮助他们完成学业，她让当年的团支书作为代表人捐

赠；第二笔款项是捐赠图书，她推了班长上台；第三笔款项是为学校添置体育

器材，她让同学代表上台，“希望每个人都参与进来”。梁倚玲自己却悄悄地

2012年叶国穗（右）和弟弟叶少健回国参加母校60周年校庆

Huagongren

062



坐在人群后面，看着这里的孩子因营养不良而瘦小的身体偷偷地心疼。

那天，她发现学校的窗户都是没有窗帘的，烈日炎炎下，学生的脸颊被

晒得红扑扑的。回来后他们马不停蹄地又捐赠了一批窗帘。

叶国穗有点不好意思：“是我老婆很热心，不是我，这件事她办完回来

了才讲给我听的。”后来，他们一起给父亲的故乡         梅州的“曾宪梓中学”

进行了捐赠。

2012 年，父亲叶振华先生在澳洲与世长辞，秉承父亲的遗愿，叶国穗和妻

子梁倚玲回到母校华南理工大学，以父亲的名义在学校教育发展基金会捐资 30 

万，设立了“振华教育基金”，用于奖励和支持化工学院的老师和优秀学生，让

父亲的科学精神和人格魅力代际流传，影响后人。秉着对后辈的殷切期望，他筹

划在 2015 年底开始资助食品学院的学生到他任职的公司参观、学习，希望能为

华工的后来人打开更广阔的天地，正如当年华工为他提供的平台。

也许是身在异国，他对昔日同学很是惦念，常常回国组织、参与同学聚

会。不仅如此，还邀请大学同学去澳洲旅游，自己出资赞助：“只要把护照影

印一份给我，我帮你们订好来回机票，安排住宿。”后来，有四个同学成行，

“其中有两个人很高兴，他们从来没有出过国”。“如果不支持，也许他们这

辈子都没有机会出去看看了。”

常说，施比受有福，因为施舍者总是拥有高姿态。但他一直把自己放得

很低很低，面对赞美，他急忙摆手：“只是尽自己所能，帮一帮别人。”

好玉需经雕琢，岁月会让珍贵的质地更有分量，以内在和密度对抗外界

流动及喧嚣；君子需经沉淀，被生活锤炼过，充满历练痕迹，最终心定意平。

这才有了人的品质，生命的状态呈现出一种成熟的圆润。余秋雨说，成熟是一

种明亮而不刺眼的光辉，一种圆润而不腻耳的音响，一种不再需要对别人察言

观色的从容，一种终于停止向周围申诉求告的大气，一种不理会哄闹的微笑，

一种洗刷了偏激的冷漠，一种无需声张的厚实，一种能够看得很远却又并不陡

峭的高度。

已是花甲之年，但他说，生命不息，奋斗不止。他仍在澳大利亚的食品

公司担任高管，还和妻子梁倚玲一起成立南星地产发展公司，在悉尼市开发房

地产，同时在中国山东经营食品包装公司。

真正的平和，不是避开车马喧嚣，是身处闹市，仍能在内心修篱种菊，

对一溪云，饮一壶酒。
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