
严谨+开拓=华工人
         访广州市天河中央商务区管委会常委

副主任张海波校友

郭敏坪  何法

张海波 ZHANGHAIBO
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[人物名片]

张海波，男，1970 年出生，

1988年从广州华师附中考入华南

理 工 大 学 食 品 工 程 系 生 物 化 工 专

业，曾担任学校第 24 届学生会主

席。1991—1992 年到广东省学联

工作实习，担任广东省学联首位驻

会执行主席，1993 年毕业后来到

广州市对外贸易经济委员会（现广

州市对外贸易经济合作局）工作；

1999 年转到广州市政府办公厅；

2000 年担任广州市科技和信息化

局业务科科长；2003 年 9 月担任

天河区经济贸易局副局长；2010 

年 11 月开始负责筹建广州市天河�

C B D 管 委 会 ， 并 担 任 常 务 副 主

任。

2014 年 3 月 4 日下午，正值春暖回潮时，

我们来到广州市地标、珠江新城广州国际金融

中心（西塔）采访张海波校友。来到这片高端

产业区，抬头仰望那些高耸屹立的大厦在弥漫

的雾气中更添几分雄伟。这里是集特色商业街

区、商贸功能区、中央商务区于一体的高端综

合功能区，是广州市天河中央商务区，简称天

河 CBD。想象中的 CBD 管委会，应该跟其他

政府办公机构一样，是肃穆的，但到达时我们

却意外地发现它与其他 500 强企业一样，也处

于写字楼中，且办公人员清一色是年轻人，这

不免让我们消除了一些紧张感。

毕业整整 20 年的张海波，并没有想象中

的那种沧桑历练，取而代之的，是他的西装笔

挺，活力帅气，于是，见面时一声“学长”便

自然而然了。在采访之前，张海波带我们参观

了天河 CBD 景观模型，当灯光亮起之时，我们

为自己初次俯瞰这片霓虹高楼而惊叹不已。这

是广州市甚至于广东省最繁华的地段，其商业

之发达，经济之繁华，让人产生无限的向往和

憧憬之情。

张海波从小在广州长大，高中就读于华南



师范大学附属中学，用他自己的话说，从小到大都

没离开过这里，一直都在广州市天河区。20 多年

前，考大学并非易事，选择华工，是张海波一个比

较坚定的目标。他认为，读理工科就应该上华工，

正是由于对有着理工科院校的专业学术背景的华南

理工大学的无限向往，使得张海波从此与华工结下

了不解之缘，璀璨的人生贴上了一张“华工人”的

标签。

勇创新  学生主席显魄力

张海波大一就担任食品工程系学生会副主席，大二担任系学生会主席以

及校学生会副主席，大三则被选为校学生会主席。作为华南理工大学第 24 届

校学生会的主席，在提及华工和曾经的学生会工作时，张海波自豪洋溢。他并

不是一个循规蹈矩、得过且过的学生会主席，正如他所说，当时的想法就是要

做出一些成绩，让华工学子记住第 24 届的学生会。他用了八个字来描述他所

召开的第一次学生会全体委员会，那就是“振奋人心，影响未来”，而这并非

自大之词。当年看着上一届留下来的“广东省先进学生会”的锦旗，这位新上

任的学生会主席对全体委员说：“我们首先应该保住这面旗帜；其次，更应该

思考的是我们如何超越它！”而基于这一番话，张海波在当年学生会所做出的

重大决定就是，改变学生会以往的活动方向和工作方针，使之从以举办各种文

体活动转变成着重于各类学术科技为主、文体活动为辅。而这么做的理由是华

工是理工科院校，应当保持理工科院校独特的优势，专注于华工自身的特点，

“以课外学术科技为主，以文化体育活动为辅”。他认为，文体活动固然重

要，既可活跃学校气氛，又可以拉近同学们之间的关系，但大学四年是非常好

也非常关键的学习时光，应当在这个过程中多鼓励学术方面的创新，才能激发

华工学子独立思考的能力，在以后的职业生涯中发挥优势。而他的这一主张提

出之后，得到了学生会全体人员的赞同和拥护。不久之后，国家重提邓小平的

“科技是第一生产力”，鼓励科技创新。这无疑体现了学生会工作方针与国家

政策的高度契合，符合时代的潮流。张海波非常自豪地说：“至少，在那之后

的好多届学生会，都一直坚持着这样的方向和重点，并且都取得了非常好的效

张海波大学学籍表照
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果 ， 也 对 当 时 的 学 风

调 整 起 了 很 大 作

用。” 

而 这 段 经 历 和 这

种 选 择 也 为 他 后 来 的

人 生 路 做 了 一 些 铺

垫。原应该于 1992 年

毕 业 的 张 海 波 ， 在

1991 年代表华工从中

山 大 学 等 众 多 高 校 的

候 选 人 中 胜 出 ， 当 选

为广东省学联在广东的第一任执行主席（前三任执行主席每任都只有一位）。

一年后回到华工修完学业，于�1993 年正式毕业。

采访过程中，张海波引经据典、侃侃而谈，充分展现了他作为当年的学

生会主席、如今高端商务区管理者的自信、魄力和风采。他一直自嘲为“二流

子”，他说：“我们华工学子就是像‘二流子’一样，思维灵活，性格贪玩，

但我觉得这样非常好。我每次都非常自豪地告诉别人我就是‘二流子’学校的

学生。”张海波认为，华工的学子由于理工科的学术背景，养成了严谨认真的

态度，不管是在学习还是工作中，对待任何事情都会像解方程式一样，从每个

条件入手进行分析，一步一步地推出结果。而华工人的另外一个特点则是勇于

开拓，这在张海波身上得到了印证。在担任学生会主席的过程中，张海波一直

主张改革，当时很多人都说，这种工作应该是由教务处负责的，作为学生会主

席做好本职工作就好了，但他面对老师和同学们的质疑，却坚持了自己的看

法，这才有了后来工作方针的改变，取得良好效果的同时，也将这种优良的学

风一届又一届地传承下去。他的工作经历非常丰富，而每一个岗位都是一个新

的挑战平台，在被问及工作变动过程中是否存在困难时，他说，去到每一个新

的环境、新的部门总会存在困难，只是大小而已，越是基层就越辛苦。“一辈

子总闷在一个地方多没劲啊！”说到这里，他指着在办公桌上摆放的当年从黄

山旅游时带回来的一对镇纸，上面刻的字是“读书好营商好效好便好，创业难

守成难知难不难”。它所阐释的道理便是，任何事都是有困难的，但只要勇于

面对并且不断努力，任何困难都能克服。

2014年1月张海波（右）应邀出席英国驻穗
总领事馆活动时与摩根总领事合影
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爱挑战  职业生涯创新高

张海波非常热爱自己现在的工作和团队。2011 年开始筹建 CBD 管委会

时，一切从零开始，困难重重，还要面对来自各方的质疑，他清晰地认识到自

身的不足，并坦诚地说，确实还没有准备好。但他的理念是，没有准备好没关

系，要勇于面对并不断学习，超越自己。筹建起 CBD 管委会后，他们做的第

一件事就是认路、认楼、认企业，面对着这些华南区顶级的企业，张海波和他

的团队一直秉承服务的态度，从小事做起，做好。来到这个岗位，张海波说，

就像青蛙跳出了井口，看到了一片无比广阔的天空。两年后，他渐渐被承认和

尊重，并陆续受邀到知名企业进行演讲。这，就是他努力开拓的结果。但张海

波也发现，“外面的世界很精彩，外面的世界很无奈”。更高的平台，意味着

更大的挑战。而面对这些新的挑战，他说，最重要的就是“不要慌”。这也是

他学生时代时，一位曾任学生会公关部部长的师兄传授给他的经验，这句话一

张海波在珠峰留影
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直记在张海波的心里，至今依然影响深刻。在面对大的平台、大的排场、大的

挑战时，一定不要慌，要相信自己是可以的，然后坦然对待。只有不卑不亢，

心无怖畏，才能真正发挥所长，挑战自我，达到一个新的高度。在问及做出一

个决定时，如何处理团队中异议和怀疑，他说，这一定要先从自身找原因，如

果得不到别人的认可，说明自己的理由或阐述不够充分，不够具有说服力，本

身的分析不够透彻，没有经过彻底的思考和表达，不应归咎为别人的刁难或不

理解。但另一方面，在某些关键的时刻，就应该力排众议，果断做出决定，

“该下决心的时候就应该下决心”，这就需要领导者具备杀伐决断的魄力。 

“弃权做服务”，这是 CBD 管委会的工作方针，也是张海波本人一直坚持的

工作原则。管委会有多次机会可以拿到审批权，但张海波坚决不接受，原因就

是，他坚信，只有坚持这个部门“服务”的工作性质，才能得到市场、企业的

认可甚至充分的信赖和信服，这正是管委会不同于一般政府部门的最大特点。

他说，CBD 是一个能激发人无限激情和无穷的想象力的地方，能让人投入无限

的精力和热诚，他不希望自己所组建的团队处于凌驾的状态，形成高高在上的

工作姿态，从而丧失了为人服务的品质，所以毅然决然地放弃了审批的权力。

严谨开拓，华工人意气风发

张海波是华工人的骄傲，但他并没有为自己曾任学生会主席，或是现在

所取得的成就而自满，他说：“离开了平台，你什么都不是。”他发自内心地

感谢华工曾经给过他的这些机会和平台，让自己在其中得到了锻炼和提升，这

么多年，华工的这种严谨、认真、务实、开拓的精神和精髓一直影响着他。而

一直接受挑战，为自己创造挑战的张海波认为，人生“没有一步登天，也没有

功德圆满”，所以他一直都在往更高的平台走，向更广阔的天空飞。
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