
勤勉度势　筚路蓝缕终有成
——访上海晨旭节能科技有限公司

总经理张卫国校友

■　任贝贝　蔡攀福　林婉婉

七月的一个下午，我们有幸对张卫国校友

进行了采访。初见张卫国校友，有些惊讶于他

外表的年轻和活力。他笑容可掬地跟我们一一

握手，带大家游览江苏常熟著名景区沙家浜。

“咱们就边玩边聊吧，也不会太拘束。”就这样，

在秀丽的苏州风景中，张卫国娓娓道来，跟我

们忆往昔，谈感悟。

青葱岁月　缘结华工初磨炼

改革开放的春风势如破竹吹遍了中国南

方，广州也愈发自由和开放。正值青春年少的

张卫国顺利完成了高中学业，准备开启大学之

旅。那时的张卫国对新鲜事物萌动着强烈的好

奇心，想远离家乡，出去看看外面世界日新月

异的变化。作为一个江苏人，张卫国想去探索

改革开放中的广州与江苏的区别究竟在哪里。

恰逢当时华工在江苏省招 60 人，无线电专业

在全国名列前茅，鉴于从小对无线电浓厚的兴

趣，张卫国毅然报考了华南工学院无线电专业。

张卫国，江苏苏州人，1987

年考入华南工学院（现华南理工大

学），就读于无线电专业。现任上

海晨旭节能科技有限公司总经理。

〈〈〈

［人物名片］

张卫国ZHANG WEIGUO
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初来华工，校园独特的风景和别致的岭南风光给张

卫国留下了深刻的印象，就是在这个美丽的校园里，张

卫国度过了四年丰富多彩的青葱岁月。

回忆起大学那段美好时光，张卫国的脸上浮满了笑

容，仿佛那些画面都还历历在目。大学生活简单、忙碌

而又充实。难忘和小伙伴在东 12 宿舍后的小山玩耍的

悠闲，难忘上课途中往返于百步梯的艰辛，难忘每天与

室友朝夕相处、无话不说的真诚。大一大二课程较多，

张卫国忙碌而不乏味。他喜欢打篮球，是系篮球队成员，

闲暇时间，就和队员们练球，经常代表学院与外院比赛，屡屡赢得比赛，为学

院增添了不少荣誉。

上大学前，张卫国在同学中显得较文静，性格偏内向，不太喜欢与人交往。

上大学后他慢慢意识到了自己的缺点，认为出去闯，就要不断改变自己，如果

不吸取社会经验，把自己好的一面展现出来，有些事情就很难成功。于是张卫

国开始刻意地改变自己，主动与同学交往，并担任了无线电系学生会生活部部长。

张卫国认为，与其他学校相比，华工的氛围更活跃，他庆幸自己没有像“书

呆子”一样死读书。大三时他就在中山路一家文化器材公司打工，一天 8 块钱

工资，每天早上骑自行车过去报到，有事情做就上班，没事情就回学校。当时

公司主要是销售进口音响器材，有很多音响器材需要返修。他的主要职责就是

修理音响器材，在规定时间内，修完所有的音响才能下班。工作繁忙时，加班

熬夜也就成了常事。尽管辛苦，张卫国仍然坚持了两年，直到毕业。将自己的

专业知识应用到工作中，并在实践中不断巩固知识、增长阅历、学习为人处世

之道，他甘之若饴。

对所谓的华工“二流子”精神，张卫国有自己的诠释：“‘二流子’只是

一种处事方式，即敢想敢做，不走寻常路。”在严谨的逻辑和实事求是的工科

学习环境下，渐渐培养了张卫国务实、严谨、踏实的华工人作风。“要说华工

生活对我创业道路的影响，我觉得肯定有潜移默化的作用，比如思维方式和处

事方式。在书本里学到的知识是有限的，但在大学里学到的交际能力以及社会

经验是至关重要的。”张卫国和我们分享他在华工的收获时这样说：“华工地

处繁华的广州，容纳了许多新鲜事物，独有的开放、包容的气氛，对开阔一个

张卫国大学学籍表照
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人的眼界非常有益。”

紧抓机遇　柳暗花明又一村

1991 年从华工毕业后，张卫国被分配到二汽集团苏州汽车配件厂（当时的

二汽是全国闻名的国企，是众多工科学子梦寐以求的归宿）。初来乍到，张卫

国放低自己的姿态，虚心向老员工请教。他十分珍惜这次工作机会，干劲十足，

为人诚实、谦虚的他很快得到了领导和同事的尊重与赏识。工作三个月后，张

卫国就被调到公司总工程师办公室做一个汽车离合器激光焊接项目，他非常感

谢领导的重用，也深知项目的挑战性。他兢兢业业地完成了项目，并获得了“江

苏省金牛奖”。五个月后，又先后荣获“苏州市公关杯奖”和“江苏省优秀开

发人员技术奖”。张卫国出色的工作能力使得领导大为赞赏，给他发了几千元

奖金，并把为期一年的实习期提前结束，六个月就顺利转正了。工作一年后，

张卫国发现这种循规蹈矩的生活方式不符合自己的理想追求，经过一番深思熟

虑，他不顾亲友的反对和领导的挽留，毅然辞职。

辞职三个月后，香港某公司与江苏省烟草公司合资在昆山成立了江南房产

公司，招聘精通电气的职员。凭借过硬的专业知识背景，张卫国顺利进入公司

当了工程师，一年后荣升工程部经理。踏踏实实工作了两年，张卫国积累了一

些经验、资金和人脉，遂辞去工作，决定打拼一份属于自己的事业。

1994 年，内地流行一些品牌服装的销售，将花花公子、堡狮龙、梦之娇等

品牌服装进驻商场专柜销售。张卫国常常只身一人往返于江苏、广州两地，批

发大量服装。创业的心酸只有自己清楚，去广州进货时，张卫国回母校看了两

次，回想起单纯的大学时光，张卫国感慨良多，万千思绪齐涌心头。暗暗发誓，

下次返校，定要载誉而归。不料，两年后，服装生意越发不景气，情急之下，

只好另寻出路。

张卫国的毕业设计是关于灯塔的改造。由于受日光照射和海水浸泡，传统

的灯泡极易损坏，维修困难。张卫国查阅了大量资料并进行了研究，提出用霓

虹灯代替传统灯泡可大大延长使用寿命。毕业后，张卫国将设计图纸带在身边

作纪念。意料之外的是，这张小小的图纸，竟成了不可或缺的商业契机。

1996 年，商品市场发展迅猛，霓虹灯非常火爆。张卫国正式创办的第一个
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公司就是生产霓虹灯。当时大多数工厂使用沉重的铁质变压器，张卫国敢于创

新，率先使用电磁变压器，为自己赢得了人生的“第一桶金”。

1996 年之后，进驻中国的外资企业如雨后春笋般涌现出来。那时江苏做工

程能讲英语的人并不多，张卫国凭借自己大学时期积累的英语功底，跟老外交

流自如，成功拿下了吴中开发区将近 50% 的外国客户，逐步将业务扩大，两年

就迅速积累了大量财富。

看着自己的公司日渐成长和壮大，张卫国心里终于有了“柳暗花明又一村”

的幸福感，渴求探索更加广阔的天地。

乘风破浪　脚踏实地铸辉煌

2008 年经济危机，各行各业都

受到了不同程度的冲击。张卫国不

惧风险，果断进行企业转型，进入

环保节能行业，大力发展上海晨旭

节能科技有限公司。经过短短几年

的打拼，公司现已拥有雄厚的研发

技术队伍，引进国外先进的高新科

学技术，研发出“CXTY 智能节电

器”“高压节电器”“软启动电机

节电器”等高效节能产品，已形成

系列产品，并都通过“上海市机电产品质量检测中心”的检测。

成立以来，公司获得了很多荣誉：

2009 年 3 月入围国家发改委最佳节能技术创新 100 强和“十一五”重点节

能推广技术。

2012 年 8 月获“2012 年度全国节能服务公司百强企业”。

2012 年 11 月 18 日荣获“上海市高新技术企业”。

2013 年 8 月获“2013 年度全国节能服务公司百强企业”。

到目前为止，其公司产品应用广泛，覆盖机关学校、矿山冶金、化工化肥、

商场宾馆、路灯照明、石油橡胶、钢铁水泥、造纸印刷等行业，提供节电项目

张卫国做企业展示
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系统化设计方案、整体节能技术改造和设备安装及全面技术服务。他引领公司

专注于节能事业，精益求精，不断创新，诚信为本，追求卓越，决心将企业打

造成为国内乃至国际上节能事业领域中的龙头企业，为中国节能事业的发展贡

献更大力量。

说到对未来的规划时，张卫国说他没有硬性的目标，只希望自己能快乐地

生活，随心而动，脚踏实地，不断求索，看看自己能走多远。

回忆自己多年摸爬滚打的创业历程，张卫国非常庆幸当初的选择。“如果

没有顺应时代潮流，不断探索有前景的领域，就没有今天的我。踏入社会，会

有很多选择，机遇尤为重要，机遇来了，一定不能畏缩，要牢牢抓住。”

戒骄戒躁　情真意切寄学子

对于自己的成就，张卫国虚怀若谷：“其实我没有多少成就，拥有一颗平

常的心，过着平凡人的生活，这并不是谦虚。时代不同，经历也就不同，我所

说的仅仅是我个人的观点，作为过来人，只能给师弟师妹们提一些建议 。”

张卫国谈到国内工商管理硕士（MBA）需要三年以上的工作经验才能报考，

他说：“‘一心只读圣贤书’与‘放眼看世界’是有天壤之别的。有了工作经验

重回课堂，就会有针对性地去听课，自然而然地将课堂知识与亲身经历结合起来，

张卫国外出考察
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学以致用。” “现在的大学生更需要社会经验，大三大四时间相对充裕，可以

去公司实习或参加社会实践，锻炼能力，开阔眼界，为毕业后步入社会做准备。”

毕业生的就业压力越来越大，张卫国希望毕业生能放低姿态，适应社会。

“刚出来工作，必然会吃很多苦。年轻人要戒骄戒躁，多向别人学习，沉下心来，

切勿眼高手低。要求加薪前，先想想自己给公司带来了多少价值。”

对于当今社会炙手可热的大学生创业浪潮，张卫国认为：“面对创业一定

要理智，杜绝浮躁，并不是人人都适合创业，大学生首先要充分认识自己，根

据自身特质而定。创业不是仅凭一腔热血就能成功的。”张卫国总结了创业成

功的关键：创业需要顺势而行，了解市场需求和经济形势的发展规律，同时要

有一定的资本、人脉和经验，不可盲目而行。“创业容易守业难，短时间内付

出努力可能会有回报，但是面对现在过于饱和的市场，怎样去维持盈利就愈发

艰难了。”

张卫国提醒华工学子择业创业需谨慎，一旦选择了就要全力以赴。


