
我最好的作品永远是下一个
 访广东华方工程设计有限公司

广州设计院院长余志成校友
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[人物名片]

余志成，男，祖籍广东开平。

1986  — 1990 年就读于华南理工

大学建筑学院建筑学专业。在校期

间曾任校学生会宣传部长及校学生

会副主席。毕业以来一直从事建筑

设 计 工 作 ， 为 国 家 一 级 注 册 建 筑

师。创建了广州重美建筑装饰工程

设计有限公司，任职董事长，并担

任广东华方工程设计有限公司广州

设计院院长。

如果没有保送华南理工大学建筑系，他可

能会成为一名出色的画家，也有可能成为一名

国 家 运 动 员 ， 甚 至 还 有 可 能 去 组 建 自 己 的 乐

队。他就是坐在我们面前的余志成校友。在接

受我们采访的当天，余志成校友刚刚从阳朔出

差回来，风尘仆仆，一见面便兴致勃勃地和我

们聊起了在阳朔的经历，给人亲切随和之感。

虽然毕业已经 20 多年，但他没有我们想象中

那 种 沧 桑 ， 取 而 代 之 的 是 给 人 成 熟 睿 智 的 感

觉。

全面发展  保送华工

谈到自己与华工建筑专业渊源，余志成校

友向我们讲述了自己当年的报考历程。“我小

时候特别喜欢美术，而且拿过广东省美术比赛

的一等奖，初中时就很想去美院附中，可惜那

一年附中偏偏不招人了，要不真的可能与华工

无缘了。”他笑着说当年的往事。高中有一次

考 试 前 ， 老 师 让 每 个 同 学 写 下 自 己 努 力 的 目

标，每个同学均写争取第二名，当时老师就很

不解地问他们为什么不争取第一名，同学们都



回答道：“第一名都给余志成长期霸占的啦！”后来他在高考前的全市预考考

了第一名，并且领先第二名 60 多分，加上又是国家二级运动员，最后他没有

高考就被保送进了华工。“因为当时学校让我任选专业，自己的理工科成绩优

异，加上多年的美术功底，所以选择了建筑学院的建筑学专业。”余志成向我

们介绍了自己与建筑学的渊源。

玩转大学  无悔成长

“大学是美好的，不要把大学仅仅作为你找工作的一个跳板。”这是余

志成想对现在的大学生说的话，他自己在大学期间把自己的学习生活安排得井

井有条，积极参加各种校内活动。比如说，周一到周五每天上午上课，下午进

行体育锻炼，晚上参加一些音乐活动。除了学好本专业的课，他还去旁听一些

自己感兴趣的课来扩大自己的知识面。他在大一时，就常常跑去听师兄师姐们

的课，并且从他们作图中学习经验。正如他所言：“老师只是上课出现，而师

兄师姐是能和你在一起学习生活的，多跟一些优秀的师兄师姐交流，你会获益

匪浅。”而曾经是国家二级运动员的他，在大学期间加入了校田径队，在校级

运动会 400 米、800 米项目上多次获得第一名。同时他也是校交响乐团的小提

琴手，积极参加学校组织的音乐会，在一些省里的音乐比赛中，他所在乐团多

次斩获一等奖。

在学生工作方面，他是校学生会宣传部部长兼学院宣传部部长，在宣传

部工作期间，他多次参与学校报纸的编辑，以主编身份出版过两期百步梯和两

期女大学生诗集，还组建辩论队、主办多届书画展览，是校学生会的骨干。由

1986年余志成在宿舍内弹吉他 1987年余志成在东二宿舍门前作画：
在建中的天河体育中心
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于积累了丰富的学生工作经验，后来他当选为校学生会副主席，在做副主席期

间，他参与组织的“清明诗会”受到同学们的欢迎……尽管时隔多年，余志成

谈起自己的大学生活，还是记忆犹新，言语里流露出无尽的自豪和怀念。丰富

多彩的校园生活，不仅是他人生中难以忘怀的一笔，更帮助他充分利用大学的

资源，把自己培养成为一个专业拔尖、素质过硬的大学生，为他日后事业的起

步打下了坚实的基础。

挣脱束缚  自主创业

余志成毕业后进入设计院工作，20 世纪 90 年代初适逢国家经济宏观调

控，建筑行业曾一度不振，当时设计院的薪水仅为每月 300 多元，生活条件较

为艰苦。因设计院的工作大多清闲，渐渐滋生出一种叫“炒更”的时代现象，

由于美术功底过硬，效果图的表现能力强，余志成从装饰设计行业开始，慢慢

在业内扩大了知名度，主动上门寻求合作的客户也越来越多。工作两年后，他

毅然决定辞掉工作自主创业。就这样，一支笔，一张纸，走天下。

在设计院工作期间还有一个小插曲，余志成由于工作能力出色，第一年

就分到了房子，但走前却把单位分配的房子退了回去，并跟单位的领导说：

“分给需要它的人吧！”当时余志成的做法不被他的同学、同事们看好，而且

更不被父母看好，认为自己的儿子放着好好的工作不要，非要自己去创业，但

是后来他通过自己的努力证明了自己的选择是正确的。“人生能有几回搏，趁

着年轻多去拼一下。”这才是对青春最好的诠释，对此，他从不后悔。

创业初期，余志成在广州无亲无故，一切都是白手起家。但是他美术功

底非常好，出色的能力让他在创业初期接到了很多设计单，在毕业后四年，积

累了原始资本及经验后便创立了自己的设计事务所。“那个年代机会很多，但

是抓住机会的人很少，关键是你要有能力，别人可以帮你一时但不能帮你一辈

子。”余志成语重心长地说。2000 年，他和建筑系十几个师兄弟一起合作组

建了广东华方工程设计有限公司（国家建筑行业甲级设计资质），并以广州、

东莞为两个中心点，辐射中山、南宁、成都等地，实现了强强联合，公司的发

展也蒸蒸日上。近年来，公司业务在建筑行业不断拓展，已涉猎策划、地产等

相关行业及领域。

身为一个建筑师，他认为一个人的性格往往会体现在设计的作品中，如
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果一个人比较浮

躁，那么他设计

的作品往往会给

人一种浮躁的感

觉，正如一句老

话 “ 字 如 其

人”。只有不断

地感悟，接触生

活，提高自己的

修为，才能设计

出 好 的 建 筑 作

品。在谈到如何

成为一名优秀的

建筑师时，他说：“首先是技术，没有基础一切都是空谈，其次就是自己对生

活的感悟，在设计建筑作品过程中，往往会融入自己的设计理念，而理念就来

自于你自己的为人和哲理方面的见解。”他还建议建筑专业的学生多看看历

史，因为历史留下来的除了帝王的皇位史外，就是建筑了，建筑承载着人类的

文明，不同时代的建筑代表着不同时代的特点，通过横向和纵向比较，会学到

很多，多多学习前人的历史，以史为鉴。

经过多年设计经验的积累，余志成对建筑设计也有自己独到的见解。对于

什么样的建筑才算一个优秀的作品，他说这个是见仁见智，比如说，从建筑师

自身的角度来说，当然希望建筑本身结合自己的设计哲学理念；从客户的角度

来说，他们希望满足自己的需求就好；从开发商角度来说，盈利是他们希望

的；而从国家的角度看，国家希望设计的建筑能环保节能。所以从不同的角度

来看，一个好的建筑作品有着不同的评价标准，而余志成认为一个好的建筑作

品应该是结合上述各个标准，综合考虑最终设计出来的。

谈到建筑设计时，他说需要建筑师用心去思考。余志成举了一个设计住

宅的例子，如果一个住宅设计得好，80 平方米的住宅比 100 平方米的还要舒

适。在设计住宅时，一般人都只是进行建筑设计，设计一个三室一厅就结束

了，但是如果深入室内设计，每一个位置都进行细致化设计，给予用户最好的

生活体验，这样才是一个成功的建筑设计。

余志成生活照
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佛山金太阳酒店、海南康乐园高尔夫度假酒店是他感觉自己早期的设计

作品中还不错的，但是随着时间的推移，他现在对原来的作品也有些不满意，

因为这些年建筑设计思潮不断在更新，他的设计理念也不断在提升，所以直到

现在，追求卓越的他对自己的设计作品仍没有十分满意，他谦虚地对我们说

道：“我想，我最好的作品永远都是下一个。”

回首往事  展望未来

当我们问到如何看待自己的成功时，他摆了摆手，对我们说道：“现在

还不算成功，自己还在通往成功的路上。评价一个人的成功不一定要看他的事

业做得越大越好，只有从你自己的期望角度去看才可以，不能拿别人的评价标

准来衡量自己的成功。”

对于未来的计划，他说自己现在正值壮年，要抓紧机会多出去走一走，

只是去旅游观光，是不会看到一些建筑的精髓，要深入到生活中去。看一看其

他国家建筑，再和国内建筑进行比较，从中获得一些新的感悟，找一些新的设

计灵感。8 月份余志成准备去美国一个月，在那里他计划开车四处走走，亲身

体验当地的文化。未来是充满挑战的，而建筑师的心一直年轻，余志成校友将

继续带着刚出校门时对世界的好奇，去追求、去发展……

寄语华工学子

对于华工的学弟学妹们，余志成校友深情地说道：“大学期间对自己的

人生目标要定位高一些，并为之不断努力奋斗，这样才能干出一番有魄力的事

业。如果目标定位过低，会不利于你的成长，就像挖井一样，开始井口挖的过

小，后面就很容易挖不下去了，而你开始就挖大口，后面才能继续挖。”
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