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[人物名片]

黄 秉 刚 ， 男 ， 广 东 新 会 人 。

1957 — 1962 年就读于华南工学

院（现华南理工大学）土木系工业

与民用建筑专业。曾任职于轻工业

部长沙轻工设计院，从 1992 年起

任副院长、总工程师、教授级高级

工 程 师 、 一 级 注 册 结 构 工 程 师 。

1992 年被评为享受国务院特殊津

贴的对国家有突出贡献的中青年专

家 。 曾 担 任 中 国 土 木 工 程 学 会 第

七、第八届全国理事会理事，湖南

省 长 沙 市 建 设 项 目 审 查 专 家 组 成

员，湖南省超限高层建筑抗震设防

审查专家组副主任委员、湖南省消

防技术专家委员会委员等。主持、

组织过国内外多项大、中型制浆造

纸厂、日用陶瓷厂、家用电器厂及

高层民用建筑的设计工作，并获得

过多项优秀设计奖。

刚步入黄秉刚的书房，我们就被排列整齐

的各类书籍所吸引，除了土木工程方面的专业

书籍，还有《伊斯兰教史》《说文解字》《全

球通史》《时间简史》《货币银行学》等众多

领域的书籍。

黄秉刚已经退休 10 多年了。这 10 多年的

光阴，似乎跟从前一样，他一直在自己的领域

前进着，从未离开。

求学华工  结缘土木工程

1 9 5 7 年 黄 秉 刚 从 香 港 回 到 内 地 参 加 高

考，当年的高考一共有 800 多名港澳生参加，

最终成功录取的只有 30 多位。与现在相比，

当时报考大学并没有太多的资讯，学子们对于

各个专业的了解也很有限。当年黄秉刚的大哥

就读于华南工学院土木系工民建专业，受大哥

的影响，他在高考志愿填报时也选择了华工土

木系工民建专业。就这样，他开启了结构工程

师的征程，与土木工程专业结下了不解之缘。

“反右”“大跃进”和“三年经济困难”，

黄秉刚这一届学生都遇上了。很多时候他们要



参加劳动         种树、筑铁路、盖房子，粮食困难的时

候还得自己在学校里面种红薯、培养小球藻。“现在

体 育 馆 旁 边 游 泳 池 就 是 我 们 班 的 同 学 劳 动 时 挖 出 来

的，困难时期都种满了小球藻。”黄秉刚说。在广州

芳村筑造铁路时，黄秉刚与自己的夫人潘凯玲相识。

潘凯玲比黄秉刚低一届，于�1958�年考入华南工学院建

筑学专业，毕生从事总平面设计工作。她与黄秉刚一

样也是一名高级工程师，曾被评为享受国务院特殊津

贴的对国家有突出贡献的中青年专家。两人结缘于华

工，相携走过了年年岁岁。

“一段时间里，学生们时常是白天劳动晚上上课，对于学习的冲击还是

很大的。难得的是，大家都知道学习的机会来之不易，都很努力地去学好知

识。”在困难时期很多从香港、澳门过来的学生都选择了离开，而黄秉刚却坚

持了自己的选择，留在了华工，留在了内地。

 “虽然经历了这么多事，但现在回想起来，觉得念大学的几年，因为年

轻、思想单纯，而且老师悉心授业，同学之间友爱互助，大家在一起还是过得

十分快活。” 

厚积薄发  “玩转”轻工行业

1962 年毕业之后，黄秉刚最初被分配到了轻工业部北京轻工设计院，

“文革”之后，转入轻工业部长沙轻工设计院。在这十几年里，生活维持在一

个“供给制”的最低水平，政治活动和体力劳动频频。好在劳动之余还有机会

搞设计，画图。期间黄秉刚除了参加国内的造纸、陶瓷、日化等项目设计，还

参与完成了越南、阿尔及利亚等国家的一些重要的项目设计，不断地努力学

习，积累经验，充实自己。

1983 年内地开始实行经济体制改革，有的人下海经商，国家机关不再是

大家唯一的选择了。作为港澳生，黄秉刚也有机会回香港发展，可是他却又一

次选择了留下，继续努力工作在自己熟悉的轻工行业设计领域的最前沿。

当时轻工业部在全国共有 8 个设计院，分布在北京、上海、广州、长沙等

地。长沙轻工设计院主要负责造纸、日用陶瓷、制盐、食品和家电等方面的设
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计业务。对于黄秉刚来说，学习是一辈子的事情，永远不能停下来。因为每一

个项目涉及的内容很宽泛，要求的知识及技能很高。每个项目都包含工艺、总

图运输、建筑、结构、通风、电力、给排水、自动化、技术经济、环境影响等

一整套的内容，全部由设计院负责设计完成。“一个工厂，往往有几千张图

纸。”

以造纸厂为例，它的厂房和设备都是保持在尖端水平，每一个造纸厂的

投资都很大，动辄数亿，甚至数十亿，有时候一台造纸机就要花费数千万美

元。作为总工程师，不仅要把控全局，还要了解所有环节所需的知识及技能。

例如，某造纸厂排出的水的温度较江水更高，为了保护珠江流域鳗鱼苗的生长

繁殖，他们设计修建了几公里长的排水渠冷却排水，将造纸厂的排水点延伸至

下游合适的地方。

值得一提的是，中国最早的冰箱厂也是由他们做的设计。“当时海尔的

总裁张瑞敏找到我们设计院，请我们设计冰箱厂。我们院就从国外引进先进的

技术，把青岛的一个厂改造成了后来闻名遐迩的海尔冰箱厂，并且一直为海尔

107

科
教

人
生

K
E
JIA

O
R
E
N
S
H
E
N
G

黄秉刚获奖证书



后来的发展做设计。”说起这件事情，黄秉刚脸上露出了爽朗的笑容，他继续

说道： “从那以后全国有很多个冰箱厂都是由我们院设计完成的。”

好的设计要考虑企业的长远发展。以海尔为例，当时把海尔所有的厂房

都做成了通用厂房，统一设计为蓝色。设计之初在主要道路下面构造了一个

3m×3m 的集中管涵，水、电、通信线路都在里面布置。以后每增建一个厂

房，所需的管线就能很方便的接上，不仅节省了开支还缩短了工期。前期的投

入，在后期的不断发展中越来越体现出效益。

“轻工行业实际上是一个很有趣的行业，日常生活中接触到的所有物

品，在设计院里基本上都可以碰到。” 在长沙轻工设计院工作期间，黄秉刚

涉足过很多的行业，积累了丰富的知识和经验。除了设计院主要负责的造纸、

陶瓷、制盐、家电等方面，黄秉刚在窑炉、消防、环保等多个方面都有较深入

的研究。他所设计、评审的项目遍布国内外，并获过多项优秀设计奖。

一生执念  难了“结构”情缘

一路走来，从最初的技术员到长沙轻工设计院总工程师，黄秉刚担任的

社会职务越来越多，也越来越重要。在 10 年左右的时间里，他参加过湖南省

多项重要工程的评审及事故处理，也参加了结构工程方面的考试评卷、职称评

定和硕、博士论文评审答辩等社会工作，但他一直都没有离开过技术前沿，没

有离开过自己的结构专业。他认为，推举他为“中国土木工程学会理事”是对

他专业水平的充分肯定。 

1999 年黄秉刚正式办理退休手续，退休后担任了一段时间的顾问总工程

师。后来又有一些老同事、老同学找到他帮忙，闲时为一些机构做顾问。他现

在的生活就是，花一些时间看看图纸，年轻人有什么不懂的去做做指导。“接

触社会，老有所乐。”他认为这些都是华工送给他的毕生的宝贵财富。

在采访过程中黄秉刚还处理了一些机构的顾问事务，每周他都有固定的

时间去参与这方面的工作。 “这些书都是后来慢慢需要才拿来学习的。”黄

秉刚的夫人潘凯玲指着书房里陈列整齐的书向我们介绍到。而此时，黄秉刚已

经退休近 15 年了。

“其实我们的生活经历，跟整个社会的变化是同一个步调的。这些经历

的时代特点太明显了。” 黄秉刚见证了包括新中国成立和改革开放等在内的
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重大历史阶段，他的每一步选择，跟时代发展的方向都是一致的。时代去往何

方，路就在何方。

后记

“华工的学风比较结合实际，踏实、能干，学生出来以后能够很快地适应

工作，上手快，很受欢迎。”这是黄秉刚对华工学子的评价，也是他总结多年

员工招聘工作得出的经验。“轻工设计系统有不少华工人，造纸、硅酸盐、食

品发酵、建筑结构、机电自控等都有，他们大都业有所成。我的前任总工程师

是华工 1953 年的结构专业毕业生，北京轻工设计院的前总工程师也是华工

1956 年的结构专业毕业生。老一辈华工人，无愧于他们杰出的后继者，对社

会是有贡献的。”他寄语华工学子：“努力学习，打好基础，为将来服务社会

积聚正能量。”

时代的脉搏清晰而有力的跳动着，我们的选择只能跟随着时代的脚步。

时代进步，我们进步；我们进步，时代进步。放眼历史长河，我辈应倍加努

力！

黄秉刚旅游照
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