
张成发，高级工程师，国家一

级注册建筑师，1997 年 7 月毕业于

华南理工大学建筑学专业。现任青

岛北洋建筑设计有限公司董事、副

总经理、副总建筑师、项目经理。

2013 年荣获山东省 " 百优 " 建设执

业师称号，分别于2004年、2009年、

2011 年、2012 年被评为具有良好

行为记录 3 次以上 ( 含 3 次 ) 的勘

察、设计从业人员。

〈〈〈

［人物名片］

张成发ZHANG CHENGFA

坚持不懈　筑梦青岛
——访青岛北洋建筑设计有限公司

董事张成发校友

■　秦叶笛

七月的青岛海风阵阵，细雨轻拂，空气中

丝毫没有酷暑的炎热，更多的是海洋的温和气

息。入目皆是新旧建筑错落有致，彰显着青岛

独特的韵味。我们一行在北洋建筑设计有限公

司的会议室中，共同倾听了张成发校友对自己、

对华园、对过去岁月的回忆。在聊天过程中，

他亲切幽默却不失严谨的谈吐风格，也让我们

对这样一位建筑人充满敬意和钦慕。

专注拼搏：打好建筑生涯的第一块基石

在华工修读建筑，对张成发而言其实是一

个相对偶然的选择。老家山东即墨的他，当年

因向往南都广州的开放，毅然选择了开设 22

个院系的华南理工大学，并斩获了华工在山东

招收唯一一个建筑系学生的指标。

初入华工建筑系，张成发笑谈自己当时没

有一点美术素描基础，压力非常大，但在老师

的鼓励下，他一点一滴从头开始学习美术基本

功。建筑这个专业素有“师父带徒弟”的传
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统，精神和技术的传承为张

成发的学习注入强针剂。另

外，他说道，广州作为自己

的第二故乡，拼搏努力的广

东精神很大程度上鼓舞了

学习建筑的自己，练习素描

几乎二十四小时通宵不停，

画板围在身边堆得特别高，

这样的学习强度甚至比高

中考大学还要辛苦许多。然

而正是这般的无比专注和全力拼搏，为他打好了建筑生涯的第一块基石。在大

三的一次建筑设计大赛入围作品中，张成发的建筑设计方案名列前茅，这次经

历给予了他莫大的信心。之后的大四大五，他保持班级前两名的专业课优秀成

绩，让专注拼搏成为一种习惯。“建筑应该是艺术加技术的融合，良好的空间

思维能力是必不可少的。”努力学习的经历让他拥有了对建筑的一套独特感悟。

最后在大学毕业的设计中，张成发取得了第一名的成绩。“人最重要的是坚持

不懈。”他这样说着，一句看似简单的话却承载了他整个大学的深刻回忆。“骐

骥一跃 , 不能十步 ; 驽马十驾 , 功在不舍。”专注和坚持一开始是辛苦的，是孤

独的，但当你心中拥有这样的信条时，你便能善用坚持带来的磨炼与挑战，最

终获得硕果。

感谢恩师：引导学习生活走上理想道路

北洋设计公司现在每年有两个多亿的营业额，公司设计师多毕业于“建筑

老八校”。提及现在工作的成绩，张成发非常感谢他学生时代的三位老师。第

一位便是吴庆洲教授。“吴老师在英国牛津大学博士毕业，学术水平非常高。

我记得原本周二周四下午吴老师各有两节课，为方便学生课后学习时间安排，

他将两天的课全部合并至周二下午。整整四节课的时间，吴老师不喝水、不看

讲义、站着讲课。即使他从不点名，学生也没有缺席。”吴庆洲教授生动的课

堂深深吸引着包括张成发在内的很多建筑系学生。“还有就是程建军老师。”

张成发 1994 年参加全国大学生设计竞赛
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张成发身体前倾，感叹道：“程建军老师是我的山东老乡，主要是研究古建筑，

专注于文物建筑保护测绘工作。大学暑假我就帮助程建军老师进行建筑测绘，

从实践中获得第一手资料，诸如这样的实践活动都给我留下很深刻的印象……”

最后，他谈到叶荣贵老师：“叶老师十分敬业，我记得他给我们讲毕业设计时，

从上午讲到中午十二点半，下课还会继续讲下去，有一次最晚讲到下午一点半

又开始上课的时候。”在大学时代，能够跟随这些优秀的老师学习知识，并在

老师的引导下走上学习和生活的理想道路，对于张成发而言是无比宝贵的经历

和回忆。像蜜蜂采蜜一样，他也善于从老师和前辈身上汲取知识和闪光点，并

将这些加以运用变成自己的东西。

寄语后辈：踏实务实培养复合型新人才

张成发的办公室书柜中，一座建筑模型非常精致显目，经询问得知，这是

他的儿子在初中的作品。“他参加活动时自己设计的作品，做得还算不错。”

张成发注视着儿子的建筑模型，言语间透露着对儿子的赞许和严格要求。“学

习建筑的人一定要多动手多操作，锻炼自己的空间思维能力。”随后他又谈道，

掌握专业知识的同时，提倡“经营能力和技术能力平衡”。“年轻人要多走出

去，参加学校组织的活动，不要只关心分数，要培养自己成为社会需要的复合

型人才 。”在他上大学时，就曾担任学生干部，组织学校活动。“你看，很多

人觉得当学生干部浪费时间，我却认为这些经历让我有效地锻炼了自己的组织

协调能力。就说画图，一个人只有一双手，怎么画得过三个人？技术带队能力

也是走上岗位后不可或缺的。另外，

锻炼了我的团队意识，形成一种开

放包容的心态，你只有切身体会才

能理解。”在文科生和理科生学习

建筑专业的问题上，他认为两者各

有优势，理工类的专业中需要招收

一些文科类、艺术类的学生，这样

才能互相促进，搭配起来同时培养

学生的审美能力和技术能力。“总之， 张成发（中）与同学游白云山
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年轻人一定要记得，勤奋踏实务实，到哪里

都没有错。”他的语气坚定认真。是啊，心

中有理想的种子，就要用勤奋的汗水去浇灌，

用踏实的劳动去促进，用务实的精神去感染。

现在的大学生拥有丰富多彩的平台和机会，

应当以优秀人物为榜样，全面提升自己的综

合素质，打磨夯实自己的专业技能。青出于

蓝而胜于蓝，站在巨人的肩膀上看世界，我

们要更有拼劲！

七天青岛之旅，我们与张成发校友的会

晤仅有两次，他总是身着带有公司标志的深

蓝色制服，谈起青岛已建或在建工程如数家

珍。“建筑是石头砌成的历史，建筑师是人

类历史的工程师。”他将最好的年华全数奉献给了建筑事业，而今，经由他手

的一幢幢建筑，正无声地在这个城市熠熠生辉。

张成发 1997 年毕业照


