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　　李东生，1957年生，1982年毕业于华南工学院(现华南理工大学)无线电工程系，TCL集

团董事长兼总裁。曾担任中共十六大代表，第十届、第十一届全国人大代表。中国最有影响

力的商界领袖之一，2004年被国际著名杂志《财富》评为“2004亚洲年度经济人物”，同年

法国总统希拉克向李东生颁发了法国国家荣誉勋章;2007年获得芝加哥美中论坛“企业领袖睿

智奖”;2008年获得“改革开放30年经济人物”称号及“德勤企业家奖”;2009年获得“CCTV中国

经济年度人物十年商业领袖”及品牌中国授予的"60年60位品牌功勋人物”荣誉称号;2011

年，被凤凰网、21世纪经济报道联合评为“华人经济领袖”，并荣获由《中国企业家》评选的

中国“最具影响力的25位企业领袖”终身成就奖。

　　

　　1977年，全国恢复高考，这一年，李东生考入华南工学院无线电工程系。在这里，他

遇到了两个同班同学——陈伟荣、黄宏生。未来，他们被并称为“华工三剑客”，在中国家电

江湖中叱咤风云，康佳、创维、TCL，曾激烈竞争，亦曾三星同辉。

大学时代的李东生在东二202室自习

　　1982年，李东生大学毕业，进入TTK家庭电器有限公司，即TCL的前身，成为一名技术

员，当时，他最大的愿望是“当一名车间主任”。20年后，李东生获选“CCTV十大经济风云人

物”时，他说，“最大的愿望是将TCL创建成世界级的企业。”  

　　1996年底，李东生出任TCL集团公司董事长兼总裁。这一年，TCL改制案成为焦点，李

东生渐进式路线取得成功。从此，李东生率领TCL进军彩电、PC和手机行业，势如破竹，

百战不殆，创下商业奇迹。
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李东生给顾客讲解推销产品

　　2005年，李东生第四个本命年。按中国人的说法，这年是他的一个命“坎”。他面临经商

后从未经历的严峻挑战：作为全球第一大彩电生产商和第七大手机生产商的TCL在进行大规

模跨国并购后业绩下滑，产业布局开始回归原点。

　　那次，李东生败走麦城。

　　2006年6月14日，TCL的员工在内网上看到李东生写的一篇文章《鹰的重生》：

　　“鹰是世界上寿命最长的鸟类，它一生的年龄可达70岁。要活那么长的寿命，它在40岁

时必须做出困难却重要的决定。这时，它的喙变得又长又弯，几乎碰到胸脯；它的爪子开始

老化，无法有效地捕捉猎物；它的羽毛长得又浓又厚，翅膀变得十分沉重，使得飞翔十分吃

力。此时的鹰只有两种选择：要么等死，要么经过一个十分痛苦的更新过程——150天漫长

的蜕变。它必须很努力地飞到山顶，在悬崖上筑巢，并停留在那里，不得飞翔。鹰首先用它

的喙击打岩石，直到其完全脱落，然后静静地等待新的喙长出来。鹰会用新长出的喙把爪子

上老化的趾甲一根一根拔掉，鲜血一滴滴洒落。当新的趾甲长出来后，鹰便用新的趾甲把身

上的羽毛一根一根拔掉。5个月以后，新的羽毛长出来了，鹰重新开始飞翔，重新再度过30

年的岁月！”

　　一石激起千层浪，这篇文章很快引来了超过两万条的跟帖，不少员工彻夜回帖，热泪盈

眶，有的回帖甚至长达万字，一下子消解了因业绩下滑、经营困难而笼罩在企业内的消极情

绪，激发、开启了员工们源头活水般热情和斗志。

　　从来宽容儒雅的李东生，前所未有地展露内心深处的刚硬。他在文中直指TCL内部“诸侯

文化”的顽疾，坦承自己曾经缺乏变革勇气。剥开伤口以示众人之后，便是雷厉风行的变

革。

　　工科出身但酷爱文史的李东生，以这篇发表在内部论坛上并最终传遍社会的文字，开启

了TCL和他本人的重生。

　　2009年，李东生因为率领TCL从巨亏中走出，再次登上CCTV年度经济人物的舞台，获

评“十年商业领袖”，获奖关键词为“百折不回”。



李东生荣获“2009CCTV中国经济年度人物十年商业领袖”

　　又过两年的稳健发展，2011年1月5日，李东生面对众多媒体，庄重宣告：鹰已重生！

　　他说，难关已过，并购达到了预期，国际化道路愈发明朗。

　　蓦然回首，他已陪伴TCL走过了风雨30年，历尽大起大落，人愈发沉稳，容颜虽渐老，

但意气风发，似胜往昔。

　　在中国企业史上，李东生2006年做出的“鹰的重生”反省序列，是中国企业家反省的一个

里程碑。现在，李东生带领他的团队，一起反思走过的30年岁月的心路历程，形成了企业史

书《鹰的重生》，许多人读完深受感动。

　　老骥伏枥，志在千里。相比于大多已经退居二线甚至隐退江湖的同代企业家，李东生还

一直坚守在中国制造业一线，并且有愈战愈勇之势。在他的《鹰的重生》里，重生的鹰有30

年的新生命，正如他挥笔写下的“三十年，TCL再出发”。再出发的路上，李东生究竟会带着

TCL飞往何方？就让我们共同见证，看看这只苍鹰，如何继续振翅翱翔，展露新一轮的光

芒。



李东生当选亚运火炬手

华工60周年校庆期间李东生回校做讲座，与陈春花教授深度对话



王迎军校长会见李东生

李东生向母校捐赠3000万元

　　本文根据《TCL李东生：鹰已重生 要再续辉煌》、《鹰击长空——访全国人大代表、

TCL集团股份有限公司董事长李东生》等文章改写，学生记者香玉清对本文有贡献。

　　编者按：南粤学府，人杰地灵，华园六秩，英才辈出。自1952年建校以来，华南理工

大学已培养各类学生29万余人。他们中有的成为知名学府的专家学者，有的成为工厂企业的

工程技术人员，有的成为自主创业的企业家，有的成为政府机构的领导者。时代大浪淘沙，

他们于改革发展的洪流中拼搏进取、砥砺前行，在光环的背后，他们有一个共同的名字：华

工人。

　　自2014年4月起，华南理工大学校友会将每两周推出一期《华工人物周刊》，记录时代

风云中，华工人的成长与命运、得失与悲欢，讲述这些业界精英青春洋溢的华园往事和不为

人知的心路历程，关注他们成就背后的艰苦奋斗和默默付出，呈现一位位真实而鲜活的华工

人。
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