
杨敏：融合中西的华裔女性商业领袖｜华工人物

校友名片

杨敏，1985级机械工程专业校友，现任澳中财富集团（ASF GROUP LIMITED）董事局主席，

是澳大利亚上市公司领导层中为数不多的杰出华裔女性。杨敏20多年来涉足通讯、酒店、地

产、能源等多个领域，不仅自身积累了广泛的专业知识，还建立了覆盖亚太地区的广阔商业网

络，并取得卓越成就，创下多项商业传奇。

她是集美貌与才艺于一身的工科女，

她是跨领域经商成功的女强人，

她是第一批获得澳洲签证的中国人。

她曾在两周内进入一个陌生行业，

让经营不善的酒店入住率达到95%；

她收购多家上市公司，

经营的矿区面积相当于80个新加坡；

她力促澳中经贸交流，搭建海外投资平台；

以胆识、眼界与横向思维，

在澳大利亚闯荡出一片华人的财富天地。
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在离约定采访时间还有20分钟的时候，杨敏就已提前到达。她刚刚从深圳赶来，接受完

采访就要赶去香港，下周又要前往伦敦和巴黎，然后再回澳洲。这种“满世界飞”的情况，

对杨敏来说是一种常态。
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杨敏说，自己是时代的“弄潮儿”。

1988年，在大学生还被看作是“天之骄子”的年代，杨敏休学前往澳大利亚，并成为当时第一批
获得澳洲签证的中国人。

事实上，杨敏一直不是一个“一心只读圣贤书”的孩子。1985年，杨敏考入华南工学院（现华南
理工大学）机械工程专业，自由开放的校园氛围给了她施展才华的平台。在校期间，她常活跃于
各种学生社团，如学生会、文工团、舞蹈队、网球队、足球队、记者团等，表现优异。

代表华工参加广州地区大学生舞蹈比赛，杨敏（前右）领舞的《血染的风采》获一等

奖



杨敏觉得，在华工校园那几年，是自己最开心的时光。“接触面广了，人就灵活了，情商自然而
然就提高了。”学生时代的种种积累，对她以后进入社会，都是不能量化的财富。

初到澳洲，6倍的汇率使杨敏背负了巨大的生活压力。孝顺的她为了不让母亲辛苦，同时打了四份
工——在中餐馆带位、在咖啡厅做服务员、帮会计对数、周末去派对进行歌唱表演。“那个时候
真的不觉得辛苦，一个星期可以赚1000澳币，相当于6000多人民币，简直不敢相信自己能赚这么
多钱，既可以养活自己和妈妈，还可以租一间属于自己的房间。当时什么都是从零开始，每一个
进步都是比原来更好，生活真是前所未有的满足。”

代表华工参加广州地区大学生舞蹈比赛，杨敏（前右）领舞的《血染的风采》获一等

奖

杨敏所在的机械一系获华工首届女子足球赛第二名



1988年，杨敏一曲《恰似你的温柔》勇夺澳大利

亚“88星辉天才”国际大赛冠军
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1997年，澳大利亚宣布开放通讯行业。

杨敏捕捉到了这个难得的机会，历时一年，申请到了澳大利亚通讯牌照。但拿到牌照只是第一
步，杨敏以战略性的眼光认识到：“通讯这种行业，必须是大运作，一定要与上市公司嫁
接。”她成功了，嫁接后的公司曾经一度做到澳大利亚第5大电信运营商。

成功运作电讯公司后，杨敏的商业活力开始迸发。

“我是个多元化、立体化的人，对投资有着太多的构思。”新的契机出现在一次散步途中，杨敏
路过悉尼市中心的一家酒店时，发现它因经营不善正在被银行托管，以自己专业的房地产知识，
杨敏当即认定了酒店在这个卖价下物超所值。

对酒店做了现状分析后，杨敏在最短的时间内做出决断，雷厉风行地进入收购阶段。和其他欲购
者反复考察多月、还犹豫不定相比，杨敏直接将10万澳元拍在银行托管人员面前：“给我两周独
家考察时间，如果我不买，这10万我不要了！”



于是，从未经营过酒店的杨敏，在两周时间内进入了这个行业。而这家酒店当年的平均入住率，
达到了95%。

“有的人思维是纵向的，对待一件事情非常专注，不是说专注不好，但有可能将一条不适合自

己的路走到底；而我的思维方式是横向的，顺应现在世界快速发展、资讯爆炸的潮流，我更愿

意将知识、信息、方法串联在一起使用。”

具体到这家酒店，杨敏借力互联网开拓市场。当时，酒店行业几乎没有人想到用互联网这种新兴
的媒介做推广，更不会在这上面花钱。杨敏做过互联网，看到了这种技术的力量，她在网上注册
了酒店的域名，投入大量资金请专业公司在各大搜索引擎进行排名位置的技术处理，使顾客每次
在搜索澳洲酒店时，都可以在前三条看到这家酒店的推荐。

有了收购、经营酒店的经历，杨敏开始热衷于收购经营不善被托管的企业，在托管过程中，企业
过去的债务全部由托管人处理，对于新的投资人来说，这意味着经营的起点通常是干净且便宜
的。

杨敏买入了一家自己持有股票又处于资产管理状态的公司。在买了“壳”之后，杨敏开始思考要
在里面装什么“内容”。介于之前的经验积累，杨敏觉得自己可以作为“澳中”投资的使者，于
是就有了现在的“澳中财富集团”，其定位为澳中之间能互补的产生财富的平台。与此同时，杨
敏遇到一个前往澳洲考察褐煤的山东代表团，在接触中她得知澳洲原来有如此丰富的矿产资源。
之后在朋友的引导和自己的摸索下，杨敏渐渐对该行业有所了解，并买下了6000多平方公里的矿
区。自此开始，不断扩张自己的矿业规模。



☝ 澳中财富集团作为2008年中国国际投资贸易投洽会的官方合作伙伴，杨敏（中）在会上剪彩

2008年金融风暴后，拥有敏锐商业嗅觉的杨敏再一次抓住机会，领导澳中财富集团积极扩张，共
收购了4家上市公司和1家私人矿企，公司拥有的矿种包含了石油天然气、煤矿、金矿等。现在，
澳中财富集团在澳已拥有矿区50000多平方公里，相当于80个新加坡那么大。

除此之外，公司近几年还涉足房地产开发业务。澳中财富在澳大利亚昆士兰州黄金海岸综合娱乐
城开发项目竞标中脱颖而出，成为该项目最终指定的唯一开发商。璀璨夺目的黄金海岸综合娱乐
城将成为澳大利亚的新地标，并为世界旅游业带来全新体验。

2016年开始，澳中财富又进军欧洲市场，竞标英国伦敦皇家阿尔伯特岛开发项目，在国际开发商
云集的竞标过程中力战群雄，顺利进入最后一轮角逐。该项目为有志加大国际市场拓展力度、加
快全球布局、落地欧洲的中国企业提供一个集产品展示、市场营销、新产品研发、售后服务为一
体的全方位的商务平台。

皇家阿尔伯特岛是伦敦泰晤士河上的明珠，这里将成为英国和中国企业在B2B电子商务模式基础上
设计、开发、协调并销售批发制造品的集合地，为中国的“一带一路”大战略在英国铸造一座重
要的桥头堡，引领中国产品和企业走向欧洲，走向世界。

杨敏还计划在这个皇家阿尔伯特岛国际贸易城里专辟一个华工园，为华工校友的优秀企业在英国
展示推广他们的产品，向世界展示中国的优质产品，为中国制造正名。
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除了是一个成功的澳大利亚投资及商业经营者，杨敏还是一个澳中交流热衷分子，不论是文化交
流还是经贸交流，她都不遗余力地做了很多事情。

还在做通讯公司时，以杨敏为主导人，公司创建了当时南半球最大的中文网站——你好中文网，
2000年悉尼奥运会期间，此网站被中国奥运代表团指定为主要的传真网站。通讯公司更在悉尼奥
运会期间赞助了中国代表团几百万，为代表团在澳大利亚提供通讯服务，许多中国代表团成员称
2000年奥运会的通讯服务是历年来最好的。

同时，杨敏还是12集电视纪录片《华人在澳洲》的主要制片人。在悉尼2000年奥运会举办之前，
这部纪录片在中央电视台以中文和英文两种版本播出，观众达一亿人，由此制成的DVD被澳大利
亚国家博物馆收藏。

☝ 澳中财富集团作为中国新年花车巡游的主要赞助商，支持中国新年嘉年华活动



“我做事情会分层次，一种层次是维持生活运转的，比如经营酒店；而另一种是我一生追求的事
业，比如搭建澳中投资平台。”

杨敏指出，近年来资产荒持续蔓延，如何寻找优质资产，已成为投资者面临的最大挑战。在经济
全球化时代，投资者更需要凭借海外投资平台，开启全球战略视野，实现个人资产全球配置，以
此分散本地市场风险、寻求更好的投资机会。

那么，中国企业和投资人应该如何走出去，走向哪里呢？

▼

10月21日

杨敏校友将走进华园

做客“华工SAF2校友群英晚餐会”

分享“走出去，实现全球资源配置”的投资理念

感兴趣的校友可以点击页面下方“阅读原文”报名

期待您的参与！

文/魏泽、李雅婷 校友会记者团

编辑/黄竞妍 校友会秘书处

◆ 本文部分参考《让中国投资者搭上澳中财富的直通车---访澳中投资商会会长杨敏》（文/杨霞）
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