
跨界养猪人　精彩人生路
——访肇庆市益信农业发展有限公司

董事长余益耀校友

■　徐莹莹

“每个人都有梦想，每个人都追求幸福。

我的幸福就是希望有种猪的地方就有我们的益

信新丹系种猪，我的养猪梦想就是通过益信的

种猪和益信的养殖模式，去影响我们国家的养

猪行业，为国家节约更多的粮食，让更多的人

幸福。”

——余益耀

世纪木棉讲座现场。

我在等待余益耀的到来，屏幕上播放着封

开电视台对他的采访视频。幸福是什么？ “幸

福就是有饭吃有肉吃咯。”这是很多农村养猪

从业者对幸福的定义。视频中的余益耀神采奕

奕，在猪场中穿梭，面对镜头，他的眼睛里充

满了对自己养种猪事业的自豪、骄傲和幸福。

“我的幸福就是希望有种猪的地方就有我们的

益信新丹系种猪，我的养猪梦想就是通过益信

的种猪和益信的养殖模式，去影响我们国家的

养猪行业，为国家节约更多的粮食，让更多的

人幸福。”在场学生无一不为他的热忱和踏实

余益耀，1990 年毕业于华南

理工大学化工机械专业。现任肇庆

市益信农业发展有限公司董事长。

广东省第十二届人大代表，广东省

青年企业家联合会常务副会长，

广东省青年发展现代农业促进会常

委。从建筑业跨界进入养猪业，筚

路蓝缕、几经风雨。其所创办的企

业获得“全国服务新农村建设百佳

乡镇（民营）企业”“全国生猪标

准化示范场”“国家生猪核心育种

场”“广东省重点生猪养殖场”“广

东省民营科技企业”等荣誉称号。

本人也获得了共青团中央和农业部

联合授予的首届“全国优秀青年乡

镇企业家”等多项殊荣。

〈〈〈

［人物名片］

余益耀YU YIYAO
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所动容。身在大城市的我们，已经习惯用钱就

轻轻松松获取资源的生活，没有想过每一份粮

食每一块肉都是如此地来之不易，这些都是农

业工作者在背后默默的付出所换来的。

现场一阵骚动。“余益耀来了！”思绪被

打断的我也不禁激动起来。和视频中一样，余

益耀给人的感觉是很踏实的，眼神中溢满光彩

和坚定，在不经意间就默默地感染着你。关于

他的故事，他用带有浓重肇庆口音的普通话，

跟我们娓娓道来……

华园·夯实基础

1986 年的夏天，国家正处于改革开放初期，怀揣着梦想的余益耀坐了 18

个小时的船，从山旮旯里晃晃悠悠地到了广东省省会城市广州。他要到达的目

的地是对他的人生产生重大影响的华南工学院。从粤西山区里走出来的余益耀

很清楚，只有接受更高等的教育才能看到更广阔的世界、享受更优质的生活。

因此，他憨厚的外表下深深植根着一颗向上的心，带着执着，他非常珍惜在华

工的学习机会，而这里也开启了他的成才梦。

余益耀就读化工机械专业，在以工科见长的华工，特别是在机械类专业的

这个大群体中，很自然就会有男女比例不平衡的问题。西湖水暖，最暖不过同

窗、师生情谊。“我们班一共有 81 人，其中女生只有 11 人！”他笑着对我们

说，美好的大学时光画面正在脑海里回放着，“我们班很团结，大家都很淳朴，

多数时候是集体行动，相聚时间长，同学们也乐于互相帮助，关系都非常好。

毕业后，我们每隔 5 年就举行一次大聚会，今年刚好是我们毕业 25 周年，同

学们一直都保持着联系。”说起同学往事，他的脸上洋溢着孩子般的笑容。更

令人感动的是，他回校讲座，当年的化机系党支委副书记杨爱云老师以及部分

同窗好友都专程赶了过来。

在华园，带给余益耀的除了和同学老师间的温暖情感，更有影响他事业发

展的思考模式。“理工科生的思维不会被既定的流程所局限，我们会进行更多

余益耀回母校开讲座
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的实践，从而不断进行思考、总结及创新。”俗话说：“一个人的思考模式决

定一个人的未来。”在华工学习的余益耀，融合了华工人专心踏实和勤奋思考

的特点，在这里，奠定了他日后事业发展的思维基础。

偶然·误入养猪业

“我是‘误入’养猪业的。”蓦然回首，余益耀进入养猪业具有一定的偶然性。

余益耀于1990年华工本科毕业后，进入当时封开县最好的企业——华林化

工，这是一个如当前进入政府机关当公务员般的好差事，当时余益耀的月薪

就达到了300元。但仅过了一年，当时的创业潮与下海潮让余益耀选择离职下

海，他解析：“我是一个喜欢新事物的人。”1992年初，余益耀离开华林化

工，开始着手组建建筑公司。就这样，他成了封开第一个本科毕业的个体户。

10 年后，余益耀的建筑公司在封开已颇有名气，但一次承建猪场的工程却

让他的人生进入了不同的轨道。当时，封开县政府要建立一个 300 头规模的种

猪示范场，县政府的相关领导希望他能接手这项工程，余益耀便先行垫资兴建

猪场。当工程完毕后，政府却暂时没法向他支付工程款。政府的种猪场引进了

50 头母猪后，也陷入了资金困难，难以达到 300 头的示范规模。此时恰逢国

有企业改制，政府建议将猪场改制，由余益耀接收经营，同时要求他将猪场规

模迅速扩大至 300 头。余益耀当时面临两个选择：要么接手猪场抵工程款，要

么先被欠着工程款。然而，他选择了前者，这引来了家人的强烈反对。余益耀

对当时父亲和公司财

务总监的反对意见记

得很清楚：“你穿西

装、打领带、开轿车，

去养猪？”父亲对他

的选择表示质疑，财

务总监则站在公司发

展的立场劝他：“工

程款我们还亏得起，

但将猪场接收下来，余益耀参加 2011 中国畜牧饲料产业发展论坛
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可能还要再投资几百万元，而且还不知道能不能成功。几百万元扔到江里还能

听到声响，投几百万元去养猪可能响声都听不到。”但余益耀有自己的想法，

也很快说服了其他人：“政府财政困难，几百万元工程款不知道什么时候才能

收回来，而且猪肉是百姓的主要肉类消费品，养猪应该不愁卖。”就这样，余

益耀便“误入”养猪业，直至 2006 年，还有朋友认为他的选择是错误的。但

2007 年后，养猪业进入蓬勃发展阶段，余益耀的养猪企业也迅猛发展，益信农

业迅速成为肇庆除温氏集团外的最大养猪企业。此时，外界对他的评价已经变

成“阿益，你真厉害！”

专注·从外行到懂行

隔行如隔山。刚开始，他只分得清公猪、母猪，对哪一头猪是什么品种则

分不清楚。现在，“打疫苗不能照搬既定的程序，必须检测猪群抗体水平来安

排免疫时间；必须舍得淘汰种猪，只有健康和体格良好的种猪才能给猪场带来

更高效益；国外的一些技术和设备我们不能照搬，要结合猪场的实际情况来应

用……”余益耀谈起猪场管理技术头头是道，令人很难相信他并非畜牧兽医专

业科班出身。10 年多的时间，他将自己 90% 的精力放到养猪上。“我是把养

猪当作我的人生事业来做的。”他跟我们分享道。

原种猪从丹麦引种成功抵达南京

w09091w1.indd   27 2016-11-3   18:44:35



Huagongren

028

在养猪的过程中，余益耀也遇到了很多问题，期间由于业绩不好差点要放

弃，但骨子里的执着让他很不甘心，加之同行的鼓励使得他不打算半途而废，“要

做好一件事情首先得喜欢它、接受它，遇到问题就要去正视问题，然后想办法

去解决”。于是他花了很多时间和精力去拜访育种的专家和教授，不断去学习，

去改进，改变了传统农业人比较固化的思维，采用新型技术，重新编制流程。

“我经常到猪场去，猪见到我就过来拱拱我，见到来打疫苗的人就走开，我觉

得很奇怪，后来我就思考，为什么要给猪打这么多疫苗啊？打疫苗后的效果怎

么检测啊？当我叫来我们的技术负责人询问时，他也答不上来，说同行都是这

样做的。但是我觉得这是可以改进的，于是不断去请教和探寻新方法。”后来，

他决定在自己的猪场建设检测中心，在行业内率先提出与实施“动态免疫”。“现

在是大数据时代，将实体经济和物联网、互联网结合起来，我们对猪的各种管

理数据都是动态的。我跟很多传统农业从业者不同的一点是我的思维，华工工

科人的思维给了我很大的帮助，如果没有华工的学习经历，我可能就会因循守

旧，不会进步。”余益辉说。

余益耀感慨道：“除了时间和精力，许多经验和教训要用钱才能买到。”

也正是这些用钱买回来的教训和经验，让余益耀更加专注养猪业，有别于其他

同行，他不断去总结，然后想办法去改进。目前，益信是新丹系种猪全国最大

的生产企业。

期望·精彩不断

2003 年，正式进入生猪养殖行业，从 50 头母猪扩展到 1300 头母猪的规模；

2010 年，从丹麦成功引种，并建成核心场；

2011 年，建成 2500 头纯种母猪扩繁场——东和场；

2013 年，合作建成开平益信绿皇场；

2014 年，获评为“广东省农业龙头企业”；

2015 年，原种猪场获评为“国家生猪育种核心场”。

……

现在的余益耀依旧一心投入在自己的农业事业上，而且正筹备公司上市。

社会越来越发展，他也要与时俱进。“养猪产业链条上的所有企业生产发展方
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式都要转型升级了。”他信心满满地说，“我们做养猪的，做实体经济的，会

借助新的科技，通过转型升级，去提升现代农业水平。我们国家与西方发达国

家的农业水平有很大的差距，有差距就有发展机会，农业这一板块我认为是现

在的朝阳行业。”

深情·寄语学子

余益耀跟我们分享着他一路走来的点点滴滴，并用他自己的亲身经历告诉

华园学子们：“学到的东西都是自己的，谁都拿不走，所以在学校里面打下扎

实的基础很关键。虽然我现在养猪和我在大学里学的专业知识很不相干，但如

果没有华工的学习经历，我就不会以理工科的思维去思考问题、发现问题、解

决问题，从而也不可能有今天的益信。”他表示，刚毕业的学生踏入社会，一

定会遇到很多不如意的事情，路走不通了，就要换角度去思考、去转变，有时

候路是人走出来的，甚至是逼出来的，遇到困难一定要坚持住，坚持就是胜利。

此外，还要开拓思维，“有想法就有办法”，这是余益耀深刻的人生感悟。

一句句朴实无华的话语给我们带来了不一样的力量，不是打鸡血的狂热，

不是心灵鸡汤的寡淡，而是一步步走来的坚持和努力。

跨界养猪人余益耀，用自己的故事给华工人增添了一抹朴实的风采。精彩

人生路，由自己打造。

余益耀作为广东省第十二届人大代表参加会议
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