
魏民，男，1981年 5月出生，

湖北襄阳人。中共党员。获华南理

工大学博士学位。2011 年获长沙

市优秀共产党员称号。曾获长沙市

劳动模范、长沙市首届青年科技奖

等荣誉称号。现任湖南省中小企业

公共服务平台董事长。

［人物名片］

跨领域挑战

公共事业的开拓者
——访湖南省中小企业公共服务平台

董事长魏民校友

■　代雅娜

从世界领先的科技研究领域转向从事政府

公共性事业建设，魏民在人生的十字路口做出

了这样极具跨越性的选择。俄罗斯批判现实主

义作家果戈理曾说：“如果有一天我能够对我

们的公共利益有所贡献，我就会认为自己是世

界上最幸福的人了。”对于魏民而言，这也是

他实现人生价值的重要追求。

学无止境  有志竟成

在湖南省中小企业公共服务平台公司内部

的一间宽阔而明亮的会议室里，我们见到了魏

民。温文尔雅、平易近人，这是魏民给人的第

一印象。大学毕业后，魏民多次面临人生的关

键抉择，最后他听从自己内心的安排，从容不

迫迎接挑战，并且享受其中。魏民从中南大学

毕业以后主动放弃了保送研究生的推免机会，

选择了从事资源综合利用的相关研究，通过自

己的努力完成了研究生阶段的学习。“业精于

〈〈〈魏  民WEI MIN
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勤而荒于嬉”，魏民牢记这句古语，在求学的道路上永远孜孜不倦，毫不懈怠。

他委婉地拒绝了组织的安排，又一次放弃了研究院保留的在职博士生深造的机

会，将博士阶段学习的目标定准了位于广州市的华南理工大学。华南理工大学

在工科领域的发展和研究具有十分悠久的历史，并且在全国处于领先地位，而

魏民当时所学习的化工专业也属于华工的强势学科。加之华工处于经济发达的

沿海地区，更容易接受新兴事物和新生观念，与世界前沿紧密接触，这一切都

深深吸引着魏民，成为他在华园开启学习和生活新篇章的前奏。

几次放弃前途平稳、生活安逸的机会，不是任何人都能心如止水的。谈及

这段经历，魏民却轻描淡写，如叙家常。“我喜欢挑战！”这一句，魏民重复

了几次。他自信且从容地向世界宣告着他的人生信条。与普通人不一样，在人

生的风浪面前，他勇于摒弃杂念，为自己创造新的起点，然后重新扬帆起航。

投身科研  华园本色 

广州的天气阴晴不定，春季更是雷雨交加。魏民第一天到广州参与华工的

博士生考试就经历了一场内地少见的狂风暴雨，四处都被刮得七零八落。第一

次来华工就经历了恶劣天气的考验，魏民笑着说：“这次‘意外的人生磨砺’

让我迄今都印象深刻。”顺利进入华工后，魏民在华工的生活重复却又不单

调，博士期间在邱学青教授带领下从事木质素的高效利用研究。木质素是由聚

合的芳香醇构成的一类物质，在木本植物中，木质素占25%，是世界上第二丰

富的有机物，仅次于纤维素。“木质素在以前被认为是一种无用的东西，邱老

师的团队研究了10多年，发现木质素是一种回收利用后可以应用到非常多领域

的物质，因而开辟了一个新的研究方向。”魏民谈论起在华工参与的科研项

目，对导师邱老师及其团队的成就赞不绝口。“据我了解，在全世界研究木质

素高效利用领域，邱老师的团队是很具有影响力的。博士研究期间，我在邱老

师的带领下，所探索的领域在当时是世界前沿，木质素的高效利用获得了国家

发明专利。”魏民在华工的学习受益匪浅，甚至对当时的一些细节仍然记忆犹

新。“当时我们还做了三聚氰胺的减水剂研究，效果比国外企业做得要好，北

京和四川的企业一直想买这个专利。” 一日为师，终身为父，亲身参与的科研

项目能取得这样的成绩，魏民内心感念得益于老师的教导和同学的支持。
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魏民几乎将所有的时间投入到

科研项目中，因此他对于华工学习

严谨的作风和对实践能力的超高要

求有着深刻的体验。“因为在华工

什么都是自己做，包括实验检测。

在这个方面对自我动手能力的提升

比较大。”魏民说这段话的时候，

眼神里充满了自豪感。“华工这几

年在和市场接轨这一块就是比其他

地方做得好。因为很多课题都是直

接应用，它灌输的一个观点是你做的东西一定要对社会有益、有用。这个我觉

得是高校精神所在，一是培养动手能力，自我提升能力；二是你所做的东西自

己说好不算，要实用才算，倡导的是科技、社会和经济的共同发展。”

在华工生活的三年，魏民不仅学习到了丰富的专业知识，也收获了深厚的

同学情谊。“华工的同学来自五湖四海，大家都是互相帮助，比较融洽，学习

氛围很好。几年时间过得很快，现在时不时都会想念母校，想念那些年的生活。”

魏民面对校友时，情不自禁地流露出自己对华工和纯真的同学情谊深深的怀念。

如今，他积极参与并组织湖南华工校友会的许多活动，联络校友情谊。虽然美

好的时光已一去不复返，但是在华工生活和学习的场景却犹如昨日一般清晰地

浮现在魏民的脑海中。

千里之行  始于足下

历史总是惊人的相似 , 但不是简单的重复。2009 年，博士毕业的魏民再一

次站在了人生的分叉路口，他偶然得知，刚进入百强县的湖南省宁乡县要实施

“5127”高素质人才引进工程。抱着试一试的心态，魏民投出了自己的履历，

最终顺利地在多名高学历竞争者中脱颖而出，在宁乡县政府提供的工作岗位上

占据了一席之地，这个在别人看来有着巨大诱惑力的工作机会却让魏民有些望

而却步了。“读完博士以后，自己对做科研还是有天然的认同感和归属感，好

不容易从华工毕业，对自己来说，等于放弃这么多年的学业和专业，内心确实

魏民博士毕业时在校门前留影
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比较纠结。”时隔多年，魏民回想起当初面临的选择困境，眉头微蹙，依然忍

不住感叹道：“后来我选择从事行政工作，其实有一部分也是受博士生导师和

硕士生导师的影响。”魏民感念于老师不仅在学术领域带领学生前进，而且在

生活、人格以及世界观的形成上给予很大的帮助。“当时毕业以后，我也征求

了导师的意见，在他办公室里面向他报告了这个事情，邱老师当时也很支持我

的想法。这是一个转折点，假如说当时没有他的指引的话，做出这个决定还是

比较难的。因为当时要去宁乡县发展，对于自己的家庭来说，还是有一定的困难。

如果我之后在华工从事科研工作也能做得比较出色，但是当时选择行政领域，

也是考虑到能帮助、服务更多的群体。如果去学校和企业工作服务的是每个个

体，但是在行政领域所学到的知识以及老师所教导的思维观念利用起来的话，

服务的是区域的企业。” 

魏民在博士阶段学习的过程中，发现科学技术的发展对促进产业转型升级

是非常重要的一个环节，甚至处于核心地位。“博士期间就在想毕业以后从事

这个方面的公共事业，不管是在基层工作还是现在，我一直把科技转化这个方

面作为自己终身的追求。如何使高校和研究院所的这些专利技术和企业生产载

体有机结合，如何提高转换率，我一直都在努力。”居庙堂之高则忧其民，魏

民看到那么多的企业由于生产技术落后，导致产品竞争力下降，处于亏损边缘，

亟待科技的输入进行转型升级，自己似乎又找到了一片新的领域和天空。“后

来我们扶持的一家企业由于受到技术转移和技术支撑迅速地发展起来，这种成

就感进一步坚定了我做这一块的决心。”

由于在宁乡县工业和信

息化局出色的工作表现，魏

民被调任至湖南省经济和信

息化委员会，负责组建湖南

省中小企业公共服务体系。

“服务平台是政府投资建设

的公共事业，是湖南省经济

和信息化委员会服务全省中

小企业的工作平台，为全省

非公经济发展和中小企业转
  魏民（左一）向国家中小企业局局长郑昕（左二）
汇报湖南省中小企业服务工作
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型升级提供服务保障。”魏民热

情地向我们介绍起他的工作。

当下社会正提倡全民创业，

创业成为许多有志青年的目标和

理想。但是有许多中小企业由于

缺乏有力的资金和技术支撑，往

往难以实现长远发展。魏民领导

创建的这个平台服务湖南省 20

多万家中小企业，工作业绩在全

国遥遥领先，并且受到了国家工

信部领导的高度评价和肯定。公共服务产品化和标准化，魏民自觉任重而道远。

“公共服务平台网络建设是‘十二五’初国家财政部和工信部联合推动的服务

中小企业发展的重要战略举措，由于刚起步，各省都在摸索，没有一个固定的

模式，大家都在观望。面对一个全新的事物，究竟能不能做成，大家心里都没

底。后来通过我们团队的不断探索，从 2014 年到现在，形成了一整套线下和

线上服务的模式，这个模式慢慢被社会所认同。”在一片全新的领域迎接挑战，

魏民起初是有些忐忑的，但是战胜困难的勇气和决心给予了他足够的力量前行。

魏民成了这个领域的开拓者，他对自己未来的职业发展有着清晰的规划。

“公共服务国外已经发展很多年，而中国才刚刚起步。将中小企业服务市场做

规范，以及把社会化生产性服务业的服务标准化，这个方面可能是我今后三至

五年要努力做的一个事情。”魏民谈论起自己的工作，胸有成竹，满怀期待。

针对湖南特色的新材料产业、有色金属产业、食品产业等方面，魏民还主

动承担起企业与高校之间沟通交流的任务。根据相关产业找到相应的全国优秀

的高校作为技术支撑，近几年和华工的一些工科学院合作也十分密切。

　　

感悟成功  寄语未来

子曰：“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。”这句话成了魏民的真实写照。

不断挑战自我，从顶尖的科研领域转向行政领域，在县级经济综合管理部门做

到最好，然后再次把握机会构建一个全新的企业服务平台。“做这些事情让我

魏民出席创业峰会
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不断有新的收获，几年之后我也许又会选择做其他事情，人生的乐趣就在于不

断地挑战自我嘛，现在叫作补短板，哪一块短缺就把哪一块补起来。探索未知

领域，最重要的是方法论和知识结构，而这一切都得益于在华工期间的熏陶。”

在整个采访过程中，魏民简洁并且有条不紊的叙事风格，让我们感受到他身上

的那股科研工作者严谨的作风。人生本来就会面临很多主动或被动的选择，在

社会这股洪流面前，魏民却做到了不忘初心，将自己投身于社会公共事业的建

设中，为 20 多万家中小企业带去福音。华工人传承着一种脚踏实地、报效社

会的精神，正是这股精神让华工人都走出了一条条异彩纷呈的大道。我们衷心

地祝愿魏民能实现他在事业上的宏伟蓝图！

魏民（右三）与学校师生合影

w09091w1.indd   223 2016-11-3   18:46:09


