
梦想照亮人生

———访北京百年农工子弟职业学校校长姚莉校友

【简介】姚莉，女，１９５７年出生于北京，１９７７年考入华南工学院，１９８２
年毕业于华南工学院造纸专业，１９８７年获得华南理工大学硕士学位。毕业后
在对外经贸部中国包装进出口总公司工作，曾任总经理一职。１９９６年开始创
办物业管理公司，任总经理。２００４年投身慈善事业，在北京创办全免费的百
年农工子弟职业学校，如今该学校已在全国六个地区开设分校，每年为特别贫
困的年轻人提供免费职业教育，并为社会输送专业技术工人。

第一次见到姚莉校长，是在百年农工子弟职业学校，她快步从楼上走下来
迎接我们，她年轻、时尚、干练，一脸灿烂的笑容，让我们一下就感受到了她
的热情与活力。在姚莉校友的办公室里，我们对她进行了采访。

只身南下，求学华工

１９７７年中国恢复高考制度的第一年，怀揣着对南国的憧憬，带着对知识
的渴望，生长在北京的姚莉毅然报考了当时“全国四大工学院”之一的华南
工学院，并以优异的成绩考入华南工学院的优势学科———造纸专业。１９７７年３
月，年仅２０岁的姚莉终于踏上了北京开往广州的列车，从此，这位北方姑娘
在南国这方热土开始了她的求学之路。回忆起当年的那段求学经历，姚莉仍难
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掩心中的感慨：“入学后的第一个月没见过太阳”，这让习惯了北方风和日丽、
天高云淡的姚莉一时适应不了，“饮食不习惯，晚上时常饿得团团转”。南北
方气候条件的差异、饮食文化和生活习惯的不同，让北京长大的姚莉在最初着
实吃了不少苦头，但燃烧在心中的梦想从未破灭，姚莉逐渐爱上了南国的特别
“韵味”，喜欢上了这里的“婉约”气候，更爱上了校园林荫小道上静静漫步
的感觉。１９７９年国家实行改革开放政策，广东成为中国改革开放的最前沿阵
地，国外先进科学技术的引进、优秀思想文化的涌入，让姚莉和她的同学们感
受到了广东地区的迅速发展，各类新鲜事物也让年轻人大开眼界。
１９８２年本科毕业后，姚莉被分配到对外经贸部的包装公司工作，工作两

年之后，怀着对知识的渴求和提升自我的愿望，她又重回母校继续攻读硕士学
位。研究生学习期间，尽职、爽快、务实的姚莉受到同学们的爱戴，并被推举
担任了研究生学生会主席。通过组织各种大大小小的活动，姚莉体会到了付出
的艰辛，也品尝到了收获的喜悦。这段学生干部的工作经历，为她日后从事企
业和职工的管理工作积累了经验，奠定了基础。

然而就在研究生将要毕业时，姚莉遇到了一个困难。当时要完成毕业论文
需要学生自己去争取经费、购买实验设备、获取数据、建立模型并得出结论。
而恰在临近毕业时，姚莉才发现由于数据出错，导致论文得出了错误的结论。
眼看时间已过去大半，如果不能及时完成毕业论文，后果不堪设想，她努力让
自己冷静下来，抱着求真务实的态度，本着对知识的尊重，在导师卢谦和教授
的帮助和指导下重新做了整个实验。天道酬勤，最终姚莉以全优的成绩顺利完
成学业。回想求学的这段小插曲，姚莉打趣地说：“有了这碗酒垫底，以后我
什么酒都不怕了。”因为她坚信，人的潜力是无穷的，只要不怕困难，不屈不
挠，没有办不到的事。

独具慧眼，勇于尝试

１９８７年姚莉研究生毕业。学成归来，她重回对外经贸部工作，在那里一
做便是１０年。这１０年中，她收获了许多经验，也吸取了很多的教训，这使她
不断地成熟起来，也更加睿智。在这期间，姚莉由于出色的工作表现被公司派
到美国学习，她发现国外的物业管理行业很发达，也很完善，在美国物业管理
行业是社会正常运转和家家户户不可或缺的，而当时在国内这方面却普遍做得
不够好，于是她萌生了建立一个专业的物业公司的念头。尽管当时的姚莉已是
公司的总经理，但她还是毅然选择了离开，成立了专业的物业公司。

在物业公司的运作过程中，姚莉发现公司发展需要的专业技术人员却极为
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短缺，“当时，一些有经验的老工人弄不懂现代先进的技术设备，而有相关专
业背景知识的大学生又不愿意从事物业管理职业，现实矛盾就是如此”。姚莉
说：“当时公司急缺土建、电力、空调、水暖、工程管理方面的专业技术人
员，但却很难招到此类人才。”于是，开办全免费的职业学校的念头在她脑海
中播下了种，并渐渐开始发芽。

在经历了不断的磨合之后，物业公司的工作逐渐步入正轨，并在业内广受
好评之时，姚莉经过一番深思熟虑，毅然离开了物业公司，又开始人生的一次
全新尝试。

“我很享受从一张白纸变成一个团队的过程。”她高兴地说。

办学育人，至诚可嘉

“无知者无畏”是姚莉给自己当初决定投身教育时的评语。那时，满含一
腔热情的姚莉和准备一起搞慈善、办学校的朋友们并没有仔细想过可能会遇到
的艰难。由于之前没有任何经验可以学习和借鉴，他们遭遇了无数次的碰壁，
也无数次体会了绝望和挫败。“最大的困难来自于你自己，一定要战胜自己。”
姚莉说。这些挫折没有让他们轻言放弃，也正因为这样不懈的坚持，这个团体
相互鼓励着，齐心协力挺过了一个个难关，将他们“以公平沟通教育”的梦
想、追求“干净、透明、高效”的非盈利组织的管理理念传播给了全世界。
如今，百年农工子弟职业学校已成为多家慈善基金的合作对象，做出了自己的
品牌，成为中国第一所免费职业教育学校，并在全国多个地区开设分校，每年
为社会输送一批专业技术人才。“十年树木，百年树人”，农工子弟职业学校
的开办对农民工来说无疑是一件大好事、大善事。

我们参观的这所百年农工子弟职业学校在北京市东城区的一个胡同里。
“为什么选在市里办学校，也是有原因的”，姚莉校长说，“就是要让那些农民
工的孩子们不会觉得无法融入这座城市，要让他们渐渐熟悉这里”。

学校采用企业化管理方式，整个学校窗明几净，一尘不染，墙壁上挂满了
学生们参加活动和各界慈善家捐助的照片，照片中孩子们的张张笑脸围绕着整
间学校。学校的图书馆配有国外捐赠的先进投影设备，戴尔实验室里摆放着一
排排计算机，还设有专门的口语教室。学校的每一块地砖，每一面墙壁，每一
个教室，甚至每一台空调都融入了办学者们对学生们的那份细腻关怀。

“让孩子们学习有用的东西，这便是我的教育理念。”姚莉校长说。她将
自己在国内的学习经验与自己女儿在国外读书时受到的教育，以及现在的市场
需求相比较，将自己的育人心得运用在教育学生中。她鼓励学生们多尝试，宽
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容他们的错误，让孩子们在犯错中不断成长；她将国学教育作为语文课，让学
生们学习并背诵《弟子规》 《论语》等古典名著；她一反常规地不教英语语
法，只让学生们敢于开口说英语，做到能够准确地与外国人进行交流。

现在，姚莉将自己一步步发展、创业的经验写下来出版了《用梦想填平
沟壑》一书，书中记录了很多曾经给予她力量、灵感与感动的人，从向学校
捐赠了几百万元的慈善家到开电梯的小姑娘，一句朴实的话语，一个真诚的微
笑，都能让她牢记在心。她也在潜移默化中继承了华工人“求真务实”的精
神，任何想做的事都会脚踏实地、不怕困难地完成。
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