
生而奋进  “益益”生辉 
——访苏州生益科技有限公司

副总经理梁瀛校友

■　商桠维  黄  睿

七月下旬，苏州迎来了一年之中最热的天

气。采访当天，贴心的梁瀛校友派车来接我们

师生一行。穿行在这座充满文化底蕴的城市中，

两旁小桥流水的美景一一从眼前掠过，我们最

终抵达目的地——苏州生益科技有限公司。一

下车，入目的便是金色阳光下气势恢宏的办公

楼，明亮如镜的玻璃墙面，整齐规划的园区，

无不彰显着苏州生益科技有限公司追求卓越的

企业文化氛围。在公司会议室，我们见到了亲

切和善的梁瀛校友，他和善的笑容一下子拉近

了我们之间的距离。梁瀛校友拿出他珍藏的碧

螺春，在茶香袅袅中开启了一段美妙的长达两

个多小时的访谈。

机缘巧合  邂逅华园启征程

梁瀛是一个土生土长的东莞人，毕业于东

莞中学。父亲是教育工作者，父辈的言传身教

让梁瀛从小养成了良好的学习习惯。他坦言，

在高中时，自己并非成绩很好的学生，但他始

梁瀛，男，1986 年本科入读

华南工学院（现华南理工大学）轻

化系制浆造纸专业。1990—2003

年在广东生益科技股份有限公司工

作，历任品质技术员、品质主管、

经理、分厂厂长，2003 年起，任

苏州生益科技有限公司副总经理，

2016 年任常熟生益科技有限公司

总经理。

〈〈〈

［人物名片］

梁  瀛LIANG YING
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终保持对学习的专注，认真对待学习这件事，而且心

态很好，并不十分在意每次考试成绩的高低。正是这

种积极心态的作用，在紧张而激烈的高考战场上，梁

瀛超常发挥，脱颖而出，成为当年高考的一匹黑马。

优异的考试成绩使他很快收到了华南工学院录取通知

书，面对造纸、制糖和数学三个专业，深思熟虑后，

他选择了与生活密切相关的造纸专业，从此开始了丰

富多彩的大学生活。

在华园里，梁瀛庆幸自己遇到许多令人尊敬的老

师，他们为学生打开了多个窗口，让学生从不同的视

角去认识这个精彩的的世界。专业课的老师科学地解构和重构了造纸世界，课

堂上将自己掌握的知识倾囊相授，为学生打下了坚实的专业基础；有的老师喜

欢在课堂上讲述自己在国外求学的经历，这在一定程度上拓宽了学生的眼界，

在重视学生专业知识学习的同时，培养学生的国际视野，这些都让梁瀛受益匪

浅。

说起在华工的生活趣事，梁瀛神秘一笑。他回忆道，在他们读书那个年代，

一般学生生活都比较拮据，但父母对他生活质量的重视以及家中外婆的额外“资

助”，使得他手头颇为宽裕，还能经常请同学一起吃夜宵。下了晚自习和大学

好友去小西门的大排档吃炒牛河成了珍贵而美好的记忆。谈到饮食，梁瀛对当

时华工食堂特有的加菜窗口印象深刻，加的菜多是华工校内湖里捞起的鱼，味

道很不错。而这个味道，他怀念了 20 多年。

学习之余，梁瀛喜欢下围棋和跳舞。那时，为了学围棋，他可以跑到广工

院里，常常是下一整天围棋还意犹未尽，长时间的围棋训练对他思维能力的提

升帮助很大。而跳舞则是 20 世纪 80 年代校园里风靡一时的娱乐方式。梁瀛经

常参加学校的舞会，中区二楼成了他晚上常去的地方，甚至在周三还骑车前往

中大切磋舞技，可谓文“舞”兼修。这个爱好一直坚持到现在，毕业进入公司后，

他还组织过公司里的华工校友一起开班教公司的同事跳舞，用跳动的舞步来追

忆当年在华工的青葱岁月。

梁瀛大学学籍表照
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 一声班长，多载奉献亦无悔

与初入校园便是老师指定的班长相比，梁瀛的班长身份更加民主，是由全

班同学一票一票投出来的。说起班长身份的由来，他向我们讲述了一次难忘的

班级活动。在刚入学时，班委组织同学前往公园游玩，但是到了门口，班委却

不知如何进园，大家就这么眼瞪眼地等了一个多小时，场面很是尴尬。这时，

梁瀛挺身而出，他有条不紊地替同学们买好门票，组织同学们有序地进园参观

游玩，帮助同学们互相熟悉，让来自五湖四海的同学把班级当作自己的新家。

也许正是这次临场救急，让梁瀛这个名字深深地印入了每个同学的心中。当大

一下学期进行班委选举时，梁瀛便被同学们推选为班长，也开启了他长达三年

半的班长生涯。大三时，梁瀛为了推动班级工作的进一步发展，向班主任和辅

导员提出了一个大胆的想法：在班级实行民主选举、班长组阁制。这个想法得

到了班主任和辅导员的同意。那一年，在40多人的班集体中，梁瀛以35票的高

票数再次当选班长。他组建了那一届班委，一直服务同学直到毕业，深受同学

们爱戴。如梁瀛自己说的，大学三年半的班长工作经历，对他后来走上社会的

管理工作帮助很大。

大学四年，让梁瀛受益匪浅，对他日后的发展产生巨大的影响。他说，也

爱旅游的梁瀛 爱摄影的梁瀛 爱喝茶的梁瀛
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许当年学的专业知识大多忘记了，但是始终忘不了大学教给他的思维方式、大

学教给他的学习方法、大学教给他的为人处世的道理，这笔宝贵的精神财富至

今仍在他的工作和生活中发挥重要作用。大学的时光是美好而短暂的，梁瀛曾

反复提到，如果有机会可以选择回到过去的某个时间点重新开始，他会选择回

到大学，专注于学术，将专业知识学得更扎实。

理性抉择  稳步前行

1990 年的夏天，梁瀛从华工毕业。他并非像许多人那样，刚毕业便找到工

作。在没有工作单位的情况下梁瀛回到了老家东莞，家庭也没有给他压力，让

他有充足的时间找寻适合自己的工作。一直到当年 8 月中旬，梁瀛才被当时东

莞颇有点名气的中外合资公司录用，成为“生益科技”公司的一员，伴随着生

益的一步步发展，一干就是 20 多年。

每每回想起在生益走过的20多年的路，梁瀛一直觉得，定位与选择很重

要。他说，有定位才有目标。他第一天上班就上夜班，即凌晨12点开始的班，

他说他很清晰记得第一天上班那天晚上，在一个实验室的窗前看到那个当班

的领班从外面走过，他就想“如果3年后我能做到他的类似位置，我可以满足

了”。梁瀛说这就是他第一天上班自己给自己定的第一个工作目标。他说，很

幸运，半年后他做到了自己定的“3 年目标”，成为公司品质主管助理，工资

也就达到了领班的级别。如此，梁瀛在生益公司管理岗位的路上，稳步前行：

3年后，晋升为主管；5年后，成为部门负责人；7年后，因为公司产能翻倍的

新工厂投产，成为生益第一位大学生厂长，打破了以往厂长都来自生产一线的

惯例；从2003年至2015年，担任苏州生益科技有限公司副总经理；2016年，任

新成立的常熟生益科技有限公司的总经理。

长期身处管理岗位的他总结了一套管理心得。他认为管理者其实是一个更

好的服务员，要学会将权力适当下放，将资源更好地分配给下属，支持下属的

成长与发展。他待人亲和，办事公正，受人尊敬。因为喜欢看书，涉猎颇广，

还被同事冠以“大师”称号。他说，读书更重要的是学习思维过程，而并非单

纯接受书中的观点结论，要通过读书不断地更新观念，与时俱进，因而他也总

能与公司里的年轻人有共同话题。
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梁瀛总说自己能在职场稳步直上是

因为“幸运”，但这并不是职场平步青

云的理由，而是理性抉择辛勤付出的谦

词。他刚入职时，公司还是港资企业，

需派内地员工前往香港工厂，并提供了

非常丰厚的酬金，那时生益一般技术员

的工资是月薪人民币700元左右，而香港

公司的工资是月薪5000元港币（每天工

作8小时），如果加班到12小时则工资

为8000～9000港币。面对如此诱人的待

遇，许多员工都一窝蜂地涌向香港。但

梁瀛却透过眼前利益看到了更长远的发

展问题：如果大家都去了香港，那么内

地公司必然会因人员的流失而出现岗位

的空缺，这时自己就会有很大的发展机

会。正如梁瀛所料，内地公司的很多大

学毕业生去了香港，包括他的上级。梁瀛留下来了，凭借着自身的努力和能

力，在很短时间内就坐上了主管的位置。

由此可见，理性的个人抉择在职业生涯中的重要作用。“舍”与“得”从

来都是辩证统一的，有舍才有得，“舍得”之道需要每个人慢慢去领悟。正如

梁瀛所说：“要重视选择这个过程，时刻保持住自己的状态，在自己可控的范

围内把握自我。”

忆往惜今  拳拳真意寄青年

对于目前取得的成就，梁瀛虚怀若谷，认为自己只是在工作岗位上做好应

该做的事。但他乐意结合自身的经历，为华工的青年学子们提供一些中肯的个

人建议。其一，态度决定成败。人生不如意事十有八九，应及早认清理想与现

实之间的差距，摆正心态才能理性面对人生。性格、思维方式对年轻人有很重

要的影响，要正确认识自身的优缺点，不仅要扬长避短，更应扬长补短，缺什

梁瀛在美国留影 
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么补什么，避免短板效应。其二，做自己喜欢做的事情。因为热爱，所以会格

外努力，不计较付出得失，做事才能事半功倍，就像他告诫生益公司每年新进

来的大学生那样，可以通过3个月的实习来寻找自己喜爱的工作，找到自己合

适的岗位。保持住这种热情，不断地提高自己，将个人发展与企业发展相结

合，更好地适应公司、适应社会。其三，积极主动地思考。“事过自己脑才是

自己识”，正如认路，如果自己开车找路，很多时候一次便会记住；如果只靠

导航引导，走过几次印象都不会深刻。要学会积极主动地思考，而非一味被动

地接受。

当谈及对母校的寄语时，梁瀛提出，工科是华工的优势学科，工业是国家

的重要支撑，我国正提倡“工匠精神”，华工应稳抓工科方向，利其器。同时

也要推进综合性大学的建设，稳步发展。

结  语

美好的时间总是短暂的，不知不觉中愉快的访谈已接近尾声，而我们沉浸

其中久久不愿回神，那个时代的故事，那段拼搏的时光，那种华工人的精神

深深地感染着我们，也值得每一位华工学子去聆听、去感悟、去学习。云山苍

苍，珠水泱泱，我们祝福梁瀛校友在外面飞得更高，同时，也希望校友有空常

回母校，母校的大门一直为他们敞开。前贤创业，后人图强，我们当下的华工

学子定当自强不息，不断充实完善自己，在追梦的道路上勇敢前行。
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