
一步一步筑起心中的蓝图
——访恒福房地产开发有限公司

董事长阮灿华校友

■　秦人仕

阮灿华校友的办公室在 19 楼，隔着透明

玻璃窗向外眺望街道，令人心里发怵。但阮灿

华走到窗边，身体靠在落地玻璃上，他说这样

的感觉很棒；话未说完，他退后一步，竟用力

踹了玻璃一脚，皮鞋和玻璃撞击发出很大声响，

但玻璃依旧完好无损。阮灿华说：“质量是信

心的保证，自己盖的楼，自己有信心！”

创业之前，阮灿华做过施工员，后又当过

公司经理。工作经历让他体会了生活的艰难，

尤其任职施工员期间，很多事情都要自己去做，

既要自己做预算，又要自己做采购，甚至化粪

池堵了都要自己去疏通。即使离家很近，一个

月中的大部分时间，阮灿华还是留在工地。白

天辛苦工作，晚上要疏理一整天工作的情况，

没有解决的问题要拿出解决的方法，所以要不

断学习。好学的人不会脱离时代的步伐，阮灿

华就是这样的一个人，办公室的书架上摆放着

的各种书籍证明了这一点，所以他才能走在别

人的前面，看到机会，抓住机会。

〈〈〈

［人物名片］

阮灿华RUAN CANHUA

阮灿华，1990 年毕业于华南

理工大学土木与交通学院工程力学

系。2000年成立广东清远市恒福房

地产开发有限公司并担任董事长一

职至今。曾任政协清远市委员会委

员，清远市人大代表。现任清远市

青年商会会长，清远市工商联副主

席，华南理工大学清远校友会会长。

2008 年、2010 年被评为清远市清

城区优秀政协委员，2010 年被评

为第六届清远市“十大杰出青年”，

2012 年被评为清远市 2011—2012

年优秀企业家。
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创新才是生存的关键

阮灿华最初的创业，是离开原来的职位，开始自己承接工程。起步是困难

的，工程款经常被拖欠，不能准时拿到，很多同行因为工程款的问题几近倒闭。

正是因为看到这个情况，阮灿华决定进军房地产。

衡量房地产公司成功的标准就是销量和群众的口碑，2004 年百顺大厦的开

发为恒福地产的品牌奠定坚实的基础，再后来，恒福国际公馆和恒福上域国际

公馆的推出，使恒福更进一步地发展壮大，渐渐成为清远市地产行业的领头羊。

谈到恒福与其他房地产公司的区别时，阮灿华说创新才是让产品脱颖而出

的关键。在阮灿华创新理念的引领下，恒福地产在清远市第一个做公寓，第一

个做中小户型，第一个做带装修的楼盘，第一个推出 5A 甲级写字楼。在推出

这些新的产品之后，其他同行也会紧跟步伐，纷纷效仿，但是先行一步的恒福

早已占据了优势。

细节之处体现的则是公司“筑福生活”的理念，为了避免高峰期电梯拥堵

问题，恒福地产对写字楼的电梯设计做出改善。写字楼分开运货电梯和运人电

梯，采用德国新技术，加快电梯速度，有效解决了高峰时电梯拥堵的问题。阮

灿华总是能走在别人的前面，屡次推出新的产品，与其好学是分不开的。

阮灿华除了经常到其他公司考察、学习之外，还很注重和高校之间的互动

学习。不断地学习和创新更是给他增添了信心，当万科集团进驻清远的时候，

公司里不少人都很担心，尤其是万

科在恒福的楼盘开盘时主动降低自

己的价格与其竞争，但是阮灿华却

非常自信，“万科来了就来了，我

们也不怕”。他相信，恒福地产有

自己的竞争力。

公司成功的原因有很多，但质

量是关键因素。阮灿华所学的专业

以及毕业后工作的经验，使他对房

地产的建设有着比别人更高的要
阮灿华欧洲考察留影
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求。在工地的工作经验，让他更加认识到

质量的重要性，质量是一个公司的生命线。

就像初见面时被问及玻璃会不会碎掉一样，

他用脚证明自己对产品质量的极大信心。

阮灿华曾说，即使恒福公馆是公司的最后

一个项目，他也会把这个项目做到最好。

如今，他对此的解释是，做到最好，保证

工程质量，那么肯定就不会是最后一个项

目。从施工员到自己承包工程，再到现在

的恒福房地产公司董事长，阮灿华一直都

对工程的质量要求很高。在做工程时，他

对自己的施工员说：“从华南理工大学土

木交通学院毕业出来的人，如果还不能把工程质量搞好，难道要留给我们的下

一代去做吗？”

工科人管理公司的盲点与突破

随着恒福地产的慢慢壮大，如何管理公司便成为一个必须直面的问题。阮

灿华说，工科的优点就是学得很专业，但因为过于专业，其他学科的知识就

接触得少。谈及如何解决公司的管理问题时，阮灿华的回答是：要学会下放权

力，建立好自己的团队，用人不疑，要相信团队人员的能力，自己需要做的就

是定下公司的发展战略。除了建立核心团队，阮灿华还深知公司需要一个科学

合理的管理系统，所以他不惜花费重金打造公司内部的网络系统，这样既能管

理好公司系统，又能提高工作效率。在经营管理方面，阮灿华还不忘建立良好

的企业文化，组织员工活动，拉近与员工之间的距离，对员工实行奖励机制，

这些对于公司的稳定发展都有很大的益处。

经营一家公司，选择合作伙伴也很重要。在阮灿华看来，合作伙伴的利益

就是自己的利益，因此，追求合作双赢，重视合作伙伴的发展，就是他的公司

的宗旨之一。

  阮灿华（右）代表清远市青商会为
江凌市长颁发“荣誉会长”奖牌
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经营企业与回馈社会

阮灿华在采访中经常提起母

校华工，对母校有着很深的感情，

回报社会成为他生活中重要的一

部分。汶川地震时，他向灾区捐

赠 40 万元的财物，在扶贫济困日

当天捐资 100 万元。除了对社会

的援助和支持，阮灿华还心系下

一代的发展，每年都坚持向各个

中小学校、希望工程等教育团体

援助达 50 万元。

作为清远市人大代表的他，

也为清远的民生、城市的发展提

出多份议案。阮灿华认为帮助政

府解决一些不能照顾到的问题，

是企业的责任和义务，企业家应

该更有远见地看待公益慈善事

业。企业发展需要一个稳定和谐

的社会，才会有更大更好的发展

空间。

具备知识不盲目

对于大学生创业，阮灿华说，他是先就业，等有了一定的经历之后才开始

创业之路的。随着现在的社会发展，很多的大学生在校园之中就已经开始创业

了，这是一个好的趋势，趁着自己还年轻，有想法就去实践，但前提是要有一

  阮灿华（前排中）参加清远市“6.30 慈善捐资”
活动 
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定的知识技能，不是盲目地去闯。

阮灿华认为，大学生的创业拉动就业，也是中国未来的趋势，更多的大学

生创业能为市场注入更多的新鲜血液，拉动经济的发展。他建议，准备创业的

同学，应该和正在创业路上前进的人多交流，多了解他们创业的故事，而不是

寻找那些已经创业成功的前辈了解经验。因为，一来这会让创业者内心浮躁，

不能正确定位自己；二来创业成功之后的前辈，他们注重的方面和正在创业路

上的已经不一样了。正在创业路上的人，会更加懂得准备创业的人的需求，因

为他们刚刚经历过那个阶段，最有发言权。

在访谈阮灿华的过程中，他一直保持着足够的耐心去回答我们的每一个问

题，有时甚至沉思许久。一步一步地筑起心中的蓝图，这便是兼顾营利与行善

的企业家——阮灿华。

阮灿华在华南理工大学力学系成立五十周年庆典大会上致辞
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