
建筑翘楚　智慧人生
——访同济大学建筑设计研究院南昌分院

副院长姜国荣校友

■　黄佳楠

七月的南昌，天很蓝，云正舒，晌午的阳

光干净炙热。汽车带着我们穿梭过南昌的大街

小巷，渐渐地驶离喧嚣。怀着一颗期待的心，

我们来到了湖滨东路，燥热的空气里吹来青山

湖的习习凉风，绿树掩映着几栋整齐、幽静的

小楼，这里就是同济大学建筑设计研究院南昌

分院。

见我们来了，正和同事谈事情的姜院长

迅速吩咐完事情出来热情地接待我们。这位

1981 级的老校友比我想象中年轻许多，一身白

色 Polo 衫搭配休闲牛仔裤，健康的麦色皮肤，

目光深邃，清瘦俊朗。简短的互相介绍后，姜

院长带我们参观设计院的项目展厅，设计院硕

果累累，一块块奖牌让我们赞叹不已；来到工

作室，电脑前忙碌的设计师大都是些年轻的面

孔，我不禁对这所设计院暗暗敬佩。最后来到

会客厅，竹帘藤椅古朴典雅，在袅袅茶香之中，

三十年前的青春岁月、无数的阅历故事在姜院

长口中娓娓道来……

姜国荣，1981 年入读华南工

学院（现华南理工大学）建筑工程

系建筑结构专业。毕业后到江西省

建筑设计研究总院工作。曾任厦门

分院副院长，设计二所所长。教授

级高级工程师、国家一级注册结构

工程师，特种建筑结构与岩土工程

专家，江西省建筑工程抗震设防审

查专家。现任同济大学建筑设计研

究院南昌分院副院长。

〈〈〈

［人物名片］

姜国荣JIANG GUORONG
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天资聪颖  缘定华园

姜国荣 1963 年出生于江西南昌，工人子弟，家境贫寒。在六个兄弟姐妹

的大家庭中排行老三。从小姜国荣就表现出过人的学习天分，高中读书时一直

是学校里的尖子生，尤其擅长数学。在南昌七中读书时，数学老师非常看重他，

经常会拿些题目和姜国荣一起做，这样往往能得到多种解法，从而有助于第二

天的教学。姜国荣自豪地说：“会读书的人不累，是很快乐的。”在高考时，

姜国荣更是考出了数学满分的优异成绩。

小时候的姜国荣是非常自由的，家务活父母一般交给老大、老二，所以作

为老三的姜国荣就被完全“放养”了。不过也正是这种宽松的环境让姜国荣可

以做自己喜欢的事，充分发挥他的天分。姜国荣从小就喜欢画画，并且极具天

分，在小学时就曾出过个人画展，在中学时更是负责起学校黑板报的作画。热

爱绘画对姜国荣后来报考建筑专业产生了一定的影响。

谈起为何会报考华工，姜国荣说这是很偶然的。高考过后要填报志愿，在

没有网络、没有招生指南，查不到任何相关信息的 20 世纪 80 年代，姜国荣选

择向自己曾经的数学老师咨询，碰巧数学老师前几个月去了一次华南工学院，

就向他推荐说：“那里有山、有水，环境不错，而且听说是南方最好的一所理

工科学校。”就这样机缘巧合，姜国荣填下了对自己以后影响深远的高考志愿。

凭着高出录取分数线很多的优异成绩，1981 年，姜国荣顺利地被华南工学院建

筑结构专业录取。

充实自我  苦中有乐

离开家乡，刚刚步入群英荟萃的象牙塔的姜国荣，突然发现周围很多人都

那么优秀，“这个世界似乎不是原来认识的世界了”，一直在家乡同学中遥遥

领先的姜国荣不禁有些慌乱。而且，姜国荣看到自己专业的课程表时也傻眼了，

并没有需要绘画的课程，而建筑学才是能发挥自己绘画天分的专业——自己其

实报错专业了。作为新生的姜国荣慌忙找师兄请教，得到的回答是“这可是华
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工最好的专业了”。就这样，

年轻的姜国荣踏上了华园

四年的漫漫求知路。

三门专业主课：结构

力学、材料力学和理论力

学用的都是很厚的国外英

文原版教材。上课、作业、

考试全程英文，再加上老

师常常以点名提问的方式

授课，艰涩的课程让姜国

荣感到压力很大。然而，

他并没有在困难面前畏惧，而是付出了更多的努力，所以，在大学期间姜国荣

依然保持了优异的成绩，被评为“三好学生”并任班级团支书。回忆起华工读

书的经历，姜国荣感慨地说：“那时候的教学方式其实挺好，我们在学校的确

是学到了很多东西。”在华工的求学经历，不仅使姜国荣打下了坚实的理论基

础，也拓展了姜国荣的思维方式。即使在工作繁忙的现在，姜国荣也会抽出时

间看书，他鼓励我们：“年轻人不要那么急功近利，多去读一点‘杂’书。”

上课之余，姜国荣是一个足球迷，当时他们宿舍在东一顶楼，顶楼房间少

空出一个露台，同学们就经常在楼顶踢球。“球场”条件非常差，踢不好，球

还会掉到宿舍隔壁的华农去。尽管这样，当时的姜国荣和同学们却踢得不亦乐

乎。踢球这个爱好，姜国荣一直保持了 30 多年，53 岁的他现在依然每周至少

踢一场球。听到这些我也就明白这位老校友为什么看起来如此精神饱满、精力

充沛了。

三十年前的大学生活不像现在这么丰富，除了踢球，他们也会在宿舍打打

桥牌、下下围棋，几间宿舍舍友关系非常好，经常互相串门。姜国荣说：“那

时候大家吃穿都一样，最贵的一份菜也就 3 角 5 分钱，条件的差异性小，人的

差异性就小，人与人之间都很单纯。”就这样，姜国荣简单快乐地踢球、踏实

刻苦地学习，度过了人生中美好的四年时光。

  姜国荣（左一）1985年和大学室友兼球友在东一顶楼“球
场”合影 
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不懈追求  回馈社会

毕业后，姜国荣被分配到了江西省建筑设计研究院，与他同时分进设计院

的还有很多清华、同济、浙大等名牌大学的毕业生。那时候制图都是手绘，使

用哪种符号、需要什么字体都有严格规定。这些名校的学生绘图功底的确扎实，

所做图纸中规中矩。而姜国荣却是设计院中被院长特批的唯一可以不写正楷的

人，姜国荣使用自己的一种偏手写字体，图纸看起来赏心悦目，这也反映出姜

国荣的制图水平。

在以才德服人的设计院，姜国荣出色的工作能力和厚道的为人得到了普遍

认可，1996 年任厦门分院副院长，1998 年又被任为设计二所所长。设计二所

是江西省建筑设计院的四个设计所中效益最好的，被省建筑厅评为“青年文明

号”先进集体，因为凭业绩定奖金，这时他的奖金竟是院长的好几倍。此时的

姜国荣在事业上已经功成名就，树立了响当当的个人品牌，本可以很舒适安逸

地继续工作下去，可这时姜国荣却做出一个让许多人不理解的决定——离开省

院创业。他说离开省院，一方面是由于体制问题，更主要还是个人追求，“就

像爬山最有乐趣的是过程一样，人生就是一场经历，你经历得多就比别人多赚

2005 年姜国荣赴九江抗震救灾获荣誉证书

w09091w1.indd   230 2016-11-3   18:46:12



231

科
教
人
生

K
E
JIA

O
R
E
N
SH

E
N
G

一点。不能一生只吃甜的，那些苦的、辣的、酸的都要去感受一下”。就这样，

2002 年姜国荣毅然离开了已工作 18 年的江西省建筑设计研究总院，与几位好

友共同筹建了同济大学建筑设计研究院南昌分院，至今已发展为江西省规模第

二、人均产值第一的具有良好口碑和影响力的建筑设计院。

2005年九江突发5.7级地震，地震过后政府部门组织专家赴灾区援建，南

昌分院积极响应政府的号召，迅速成立了一支工作队，在姜国荣的带领下奔赴

前线。工作队在灾区主要负责对建筑进行震害受损程度鉴定。条件最艰苦的

是山区，深山老林之处要乘坐汽车、摩托加徒步才能到达。夜晚没电灯就靠手

电筒，民房大都没有经过专业设计，灾区鉴定工作危险性高、劳动强度大。然

而，当我们问起这些事时，姜国荣却很淡然地说：“这个工作对我们来说是很

自然的东西，我并不觉得有多伟大。而且，我们那个年代上学基本不要钱，国

家每个月还发20多块钱的助学金，是国家培养了我们，所以为社会和民众做些

事情就更觉得理所当然。”

培养青年  智慧管理

姜国荣已经管理设计院多年，对院里青年设计师的培养有着令人敬佩的智

慧。刚毕业的学生唯一有的就是一张成绩单，对于其专业素养的缺乏，他并不

苛责。但是，新人的主动学习能

力、工作态度及责任心是他最看重

的。而且，对于青年设计师偶尔犯

错，他也十分豁达。他坦诚地告

诉我们：“我的图也可能有错，谁

都会犯错，我们做设计的没错才怪

哩。”对出错的青年设计师他会就

事论事，告诉他们怎么做可能更

好。他也告诫我们：“对人都是如

此，不要轻易下结论，尤其不要负

面地去评判人。比如你可以说这里

应该这样画才对，而不能说你怎么   2015 年姜国荣毕业 30年返校时在建筑学院前留影
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这么笨。对人一定要诚恳、做事一定要认真。”

姜国荣一番话让我们受益匪浅。宽以待人、善以待人，这既是管理的艺术，

更是处世的智慧。

珠玑寄语  真挚亲切

对于师弟师妹的发展，姜国荣说：“我们每个人都有每个人的长处，最基

本的东西必须得掌握，但一定不要丢掉你最喜爱最擅长的东西。我们用人也是

一样，一定是用某个人最强的方面。”

离开母校 30 多年了，谈及母校，姜国荣眼中饱含深情，在他看来华工已

经成为自己生命中的一部分，离开的时间越长对母校的感情越深。他说：“对

于母校发展，我们肯定希望学校变得更好，但并不是说一定要跟国际接轨，而

且各个方面高大全样样都好。一个学校有它的特色，有拳头专业，你的毕业生

优秀，别人就会尊重你。而我至今遇到的校友都很棒！”

亲和谦逊，智慧通达，姜国荣就是这么一位在建筑设计行业不断为祖国作

出贡献的华工人。近两个小时的访谈，姜国荣与我们分享了他的华工校园生活

及工作奋斗历程、人生感悟，对于我们而言，这或许不是一场访谈，而是一次

轻松愉快而又意义非凡的心灵之旅。短短的分享道不完他的人生感悟，却清晰

地道出了他身上那真挚朴实的华工情怀。

2015 年姜国荣在俄罗斯考察时留影
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