
那些年，当班长的日子
——访佛山市新明珠房地产公司董事

兼广东城建达设计院院长何舜校友

■　谢文诗

题记：这辈子干过很多职位，最怀念的还

是大学时担任你们的班长。

三月，在从广州去往佛山的高速路上，木

棉花如火如荼地灿烂绽放。看到手中装裱精美

的纪念册，忍不住轻轻打开阅读。这是华南理

工大学建筑结构工程专业 84 届学生毕业 30 周

年的纪念册，在最后一页显眼的地方写着：筹

备组总负责：何舜、李逊。翻到何舜为自己写

下的 30 年职业生涯回顾，第一句话就是：“大

学四年，没有什么很值得骄傲的事。当了四年

的班长或团支书，担任理发员，给不少男生理

过发，何舜给大家的印象是老实人一个。”

在华工当班长之前

何舜出身于教师家庭，父母都是华南师范

大学英语系毕业的高材生，父亲毕业后曾留在

华师工作。20 世纪 60 年代初，为响应国家的

号召，何舜父母下基层到中山纪念中学从事自

何舜，生于广东中山。1984 年

毕业于华南工学院（现华南理工大

学）建筑结构工程专业，曾先后担

任乙班班长、团支部书记。1984—

1986 年留校担任建筑工程系辅导

员。1987 年 2 月到南海设计院做设

计工作，1992 年担任南海设计院室

主任，1996 年任佛山市南海市政设

计院（转制后现名为广东城建达设

计院）院长。2008 年至今在佛山市

新明珠房地产公司担任董事同时兼

任广东城建达设计院院长。

〈〈〈
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己的教育事业。童年期间，何舜在校园里度过了简单、快乐的日子。“文革”时，

何舜父亲受到一定的牵连，下放到了中山一个偏僻的山村小学校。何舜也因此从

原来条件不错的教工宿舍搬到条件很差的破瓦房。何舜拿出照片指着残破的炉

灶，笑着对我们说，他当年就是在这个炉灶上学会了做饭，并且自己独自做了 3

年饭。在那个小小的破旧的山村小学，何舜开始了他的小学生涯。在何舜 10 岁

那年，“文革”影响逐渐减弱，父亲得到平反重用，调任到新的单位——在佛山

地区的师范学校（现佛山科学技术学院前身）当老师，因此，何舜全家搬到佛山。  

何舜在读大学之前的 17 年，基本上都在校园里面度过。高中就读佛山一

中的重点班，担任班里的团支书。在其高中即将毕业之时，父亲为他推荐华南

理工大学的建筑工程系，认为华工土木专业无论在名气上还是在实力上都是有

影响力的。1980 年何舜参加高考并超水平发挥，在佛山市排名第四，特别是语

文和政治考得最好，可以说是理科中的文科状元了。他采纳了父亲的建议，如

愿进入了华南理工大学建筑结构工程专业。

在华工当班长的日子

由于高中时期有担任班干部的经验，何舜一入学就被任命为临时班长。而

这个班长一下子就担任了两年，后两年换了个职位，担任班里的团支部书记。

每一个班由不同的个体组成，而班干部就是其中的润滑剂。何舜作为班长，

自然得为班集体服务、为班上的同学服务了。大学期间，何舜记忆最深刻的就是

自己经常给班上的男同学理发。他自备了一套理发工具，只要有这个需求并且相

信他的，他都非常乐意地为大家

服务。“后来发展到连院里的辅

导员和老师都来找我理发了，我

成了院里男性同胞的御用美发师

了！”何舜笑着回忆道。

大学期间，同学们意气风

发，何舜曾多次组织班与班之

间的联谊、外出郊游等活动，

同学之间的关系非常融洽。“我何舜（前排右一）与他的同学们
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觉得我们土木系的人，特点总结起来就是，部分人比较土、比较木，比如像我。”

何舜自嘲道。“土木系这种华工的传统专业，学业压力重，几乎不能放松，要

取得好成绩，每个同学都是需要下苦功的。”实际上，何舜所在的班级综合素

质较强，同学们不仅学习努力，连在文体方面也有自己的特长。班级里有校级

的男子篮球队队长、女子排球队队长以及不少的运动能手。最让何舜记忆深刻

的是，他们班曾经在没有一个人会下围棋，一位同学带了一盒围棋回校，全班

同学争相学习摸索，到了举行全校围棋比赛时，竟然垄断了全校前六名的一半，

成为当时华工下围棋最厉害的班，这段往事也成了一段佳话。何舜是一个喜欢

运动的人，在准备调回南海工作前，曾经约着几个同学特意从华工跑步到桂城

自己的新单位，历程近 40 公里，跑过当时的天河立交、广州大桥，经过中大

后在白鹤洞过渡轮经平洲跑到桂城。何舜也曾在教工运动会比赛中的 4×100 米、

4×400 米接力项目中作为冲刺跑手为集体获得冠军。

勤工俭学是很多当代大学生在大学一定要做的事情之一。但 30 多年前，

这是一件不容易的事情，而何舜可以说是华工最早勤工俭学的同学之一。他曾

经在校园小足球场里卖《羊城晚报》——先去五山邮局批发 100 份报纸，每份

3.3 分钱，在校园里每份卖 4 分钱，卖完 100 份可挣 7 毛钱，刚好够一天的花费。

而且这种勤工俭学方式还不需占用很多时间，每天大概一小时就能卖完。何舜

回忆道：“自己就是一个老实人，当时很多人经常拿份报纸扔下 5 分钱就走，

我总是把他们喊回来，给他们找回 1 分钱。当时也没敢直接定价 5 分钱，胆子

如果再大点，也许现在也有一个不同的人生了，也许企业做得比现在大很多，

但也可能因胆子太大犯法坐牢也说不定。”他笑言：“所以人还是踏实一点比

较好，做回自己比较心安理得。”

作为班长，何舜曾为班里保存着 30 多年前大家写下的极具特色的《值日

生手册》。打开第一页是告示，里面写着：“各位，如哪位同学有文骚，尽可

在此卖弄，本刊向来不收手续费。”捧着手册，何舜笑着为我们介绍，班级里

每个同学都非常有个性，独领风骚。里面较多的是用不同的笔迹记录他们当时

发生的一些小故事，其中有对足球赛发表看法的，有对老师发表看法的，有自

创英文诗的，等等。何舜对班级每一位同学的记忆都很深刻，为我们娓娓道来

同学们之间的故事。其中，他为我们“隆重”介绍了他一生的好友——李逊。

何舜在高中开始认识李逊，当时他们同在佛山一中，两人分别担任不同班级的
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团支书，也算是英雄惺惺相惜。高考后，两人同时进入华南理工大学的同一个

专业，还分别担任甲、乙班的班长。何舜谦虚地笑着说：“李逊和我真的是非

常有缘分，是我这辈子的朋友！我们俩一直互相学习，共同成长，但总的来

说，他比我更加优秀。”毕业后，李逊以总分第一的成绩考上研究生，何舜则

留校当辅导员。后来两人还有一段时间在同一设计院工作，住在设计院的同一

座宿舍，同时担任室主任，不仅是同学、朋友，还成为同事了。再后来，又各

自成为所在设计院的院长，现在又都进入房地产行业。还有一个值得介绍的是

劳峰——当年的搭档，在三、四年级由他担任班长，何舜转任团支书。劳峰学

习勤奋，体魄健壮，在足球场上勇往直前，当然追女孩子也一样冲劲十足。毕

业时在放弃了成为“第三梯队”的机会后，到了省设计院，随后去到美国留学，

现在是资深土木工程师、高级经理，还担任南加州华工校友会副会长兼秘书长。

大学四年，何舜和同学之间积累了深厚的感情，曾经一起挑灯苦读，曾经

一起在运动场拼搏流汗，曾经一起外出采风……如果说，这个班级需要一个人

多付出一点，何舜愿意尽自己的能力为同学们多谋些福利、多贡献自己的力量。

三十年职业生涯的耕耘

大学毕业后，何舜没有继续考研，一心想回佛山到设计院工作。怎知当时

建工系却将其留下，让他继续留在系里当辅导员。何舜心中并不愿意，找到了当

时学校的陈坚副书记理论了一番，却被书记劝服，因此也就留在了华工。在担当

辅导员期间，何舜尽心尽力，与 84 级学生打成一片，和他们都成了好朋友。工

作两年后就被定为副科级，还被评为系里的先

进个人。当时，领导曾对何舜的表现很满意，

动员何舜去团委工作，但何舜离开的想法已经

很坚决了。在他的自我认识里，自己骨子里还

是喜欢技术工作，并且结合自身相对踏实、认

真、仔细的性格，他认为做技术工作更加适合

自己。因此，他结束了自己两年半的辅导员工

作，回到佛山开始了新的发展。

1987 年春节过后，何舜从华工调回了佛 何舜年轻时照片
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山，在南海设计院（当时叫设计室）做设计员，从零开始。由于曾经担任过辅

导员的工作，何舜离开学校后还曾为南海建筑施工员班上过力学和结构课，成

为一名兼职教师。何舜秉承华工人严谨踏实的精神，并通过自己的努力，在本

行业的发展有了很大的提升。在南海工作 5 年后当上了设计室主任，9 年后担

任了南海市政设计院院长。1998 年，南海建设行业企业全面转制，何舜成为拥

有南海市政设计 30% 股份的第一大股东，成了一名技术型“老板”。进入房地

产行业是何舜心里的愿望，但因为房地产的门槛并不低，他一直在寻找机会。

2008 年，何舜合作多年的甲方——广东新明珠陶瓷集团董事长叶德林采纳了何

舜的建议，决定投资房地产成立新明珠房地产公司，何舜也因此进入了房地产

行业。

再当班长的日子

转眼已经毕业 30 年，何舜不禁感慨道：“毕业 30 年来，自己感觉我们这

一代人是非常幸运的，只要能努力，能坚持，总会有收获。这么多年来，自己

老老实实地做人做事，方法很简单，一切顺其自然，水到渠成。”

古人云，三十而立、四十不惑、五十知天命。目前来看，最让何舜欣慰的是，

当年班级 59 位同学，现在个个都事业有成、各有精彩。2014 年 11 月，何舜作

为曾经的班长，也作为其中一个组织者，收集每个同学的信息资料编撰《三十

重聚忆华年——三十年人生经历纪念册》，并与同学们来一次 30 年之约，相

约回到母校共聚一堂，把酒话当年，

共诉同学情。30 年，各奔东西，奋

斗拼搏。但只要振臂一呼，同学们

都从五湖四海汇集到曾经熟悉的校

园，走走百步梯，看看西湖，回一

趟曾经的宿舍，再吃一顿学校食堂

的饭菜，这乃是人生一件非常惬意

的事情。

是的，即使毕业了，还是你们

的老班长！ 2011 年何舜夫妇在加拿大参加儿子毕业典礼


