
滕鹰：志在山顶的人，不会贪念山腰的风景｜华工人物
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滕鹰，华南工学院（现华南理工大学）化工机械系橡胶机械专业82级校友。国家注册一级建造

师、高级工程师，现任广东华坤建设集团有限公司董事长、广东省江西商会常务副会长、东莞市

江西商会会长。滕鹰所创办的公司系国家一级建筑施工总承包企业，广东省大型骨干民营建筑企

业、房屋建造专家。

他是冒险家，一次又一次在人生关键路口选择转身，哪怕背负着压力、不解甚至反对
——“我人生的梦想很大，但这么多年，与自己的想象差距还很远。我没有成功的感觉，
每天焦虑，如履薄冰。”
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1 翩翩少年

滕鹰的生活里，一直都有诗和远方。

他出身书香门第，祖父曾任孙中山先生的少将，父亲是中学校长，母亲是教师。正如其名，父母
对滕鹰寄予厚望，希望他将来能振翅高飞，鹰击长空。1982年，年仅17岁的滕鹰顺利考取华南
工学院（现华南理工大学）化机系橡胶机械专业，踏上了离乡求学之路。

步入大学校园，滕鹰在书中找到了自己的精神寄托，“读了更多书后，才了解到世界之博大，有
无限可能”。虽然是一名工科生，但滕鹰十分关注人文、注重价值观与人的抉择，在“学好数理
化，走遍天下都不怕”的氛围中，这份人文情怀显得尤为难得。从青年时代就爱好历史与哲学，
到如今，滕鹰的办公室里仍珍藏着全套的《道德经》和《礼记》，他喜欢将好书送给员工，与团
队共同进步。

学生时代的滕鹰



2 不安小成

大学毕业后，滕鹰被分配到家乡的一家国营橡胶厂。六年时间里，凭借出色表现，滕鹰升任胶鞋
厂厂长，肩负起带领300余人的重任。少年得志，雄心勃勃，而此时的滕鹰却发现，国企僵化的
管理体制束缚住了自己的手脚，在这一方池塘，实在难以畅游。



在一个有着无限可能的时代，滕鹰做出了有着无限可能的选择。

在家人的反对声中，滕鹰放弃国企厂长职位，只身南下。

应同学之邀，滕鹰来到珠海一家高科技精密仪器公司就任副总经理。然而，迎接他这位副总的，
却是公司入不敷出、资不抵债的艰难境况。

出于同学情义，也为了证明自己，滕鹰留了下来，负责产品销售，并着手了解情况，整合资源，
作出了带领公司“走出去”的对策。然而，令滕鹰尴尬的是，公司竟拿不出一分钱差旅费。

出发前，同学将打麻将赢来的2000元钱郑重交到滕鹰手上，竟像是把公司及个人的前途命运都托
付给了滕鹰。

滕鹰怀揣着这2000块钱，奔赴各地联系业务、推销产品、拓展市场，住着八块钱一晚的招待所，
吃着二块钱一碗的面，坚持了整整一个月。也正是在这一个月，滕鹰不断为公司带来振奋人心的
消息。在滕鹰的带动下，通过五年的努力，公司不仅起死回生，营业额更整整增长了10倍，其产
品在全行业占领了70%以上的市场份额。

然而，对一个市场需求量很小的细分行业来说，即便做到占有率全国第一，其发展前景、发展空
间也十分有限。于是，当公司步入正轨后，滕鹰果断舍弃了副总一职。1999年，他来到深圳，承
接了一个造价100多万的水管埋设工程，开始了自己的建筑工程创业生涯。
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滕鹰（右一）在工地视察

自立门户

2002年，东莞提出了“一年大变样，五年建新城”的口号，滕鹰敏锐地察觉到了机遇。

当机立断，他带领团队转战东莞。

“好风凭借力，送我上青云。”滕鹰和他的团队赶上了东莞第一批建设热潮，他们的工程遍地开
花，业务范围扩展到广州、佛山等地，知名度迅速蹿升。然而，滕鹰知道这仍然不是他想要的。
身为打工仔，总有道无形的屏障横在面前，“承包别人的公司，战略愿景、战略规划、企业文化
都不能完全按照自己的想法去做”。

2005年，滕鹰做出一个决定——开创属于自己的品牌。他收购了清远一家濒临破产的老国企，
改制后于2006年成立了广东华坤建设工程有限公司。
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从借船出海到造船出海，蓄力多年的滕鹰，终于得以大展身手。凭借丰富的经验、契合的团队、
过硬的技术、工程的高品质，华坤建设如鱼得水，迅速进入发展快车道：不仅成功晋升国家一级
市政、房建总承包资质；发展规模也逐步壮大，形成了以清远、东莞为总部，以珠三角城市为主
战场，面向整个华南及周边地区的市场格局；还上百次荣获国家级、省市级工程奖；建筑精品层
出不穷，成为建筑行业示范案例……

依然如履薄冰

“我人生的梦想很大。但这么多年，与自己的想象还差距很远。我没有成功的感觉，每天焦虑，
如履薄冰。”

尽管华坤即将迈进百亿级企业行列，但滕鹰认为自己仍是“小荷才露尖尖角“，不能算是成功
者。如今的滕鹰，一以贯之的勤奋刻苦：每天早上6点多起床，周末也在工作，好似身体里藏了
一台发动机。“归根到底，我还是一个有强烈成功欲望的人，奋斗已经成为一种习惯”。



时代巨变，滕鹰接受挑战，致力于企业转型。他紧跟时代潮流，同时借鉴古时晋商的身股银股思
想，提出了“自主承接、自主施工、法人管项目”的转型战略，全面推行“事业合伙人机
制”+“四化（集约化、精细化、标准化、信息化）管理”，通过合伙人机制留人、激励人；通
过四化建设，强化管理，努力重塑建筑行业新生态，为将公司打造成“中国一流、世界著名”的
建筑品牌而阔步前行。

“我是吃过苦的人”，这是滕鹰经常挂在嘴边的一句话，他总是将自己置于“不舒服”的状态



中，放弃舒适安逸，做出需要极大勇气的选择。他的每一次选择，都是冒险，却也在一场场冒险
中，找到机遇。不安于小成，因为志在山顶的人，不会贪念山腰的风景。
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