
《华工人物周刊》第三期 | 麦伯良：从10平方米到“世界第一”

　　麦伯良，1959年生，1982年毕业于华南工学院（现华南理工大学）机械工程系，现任

中国国际海运集装箱股份有限公司总裁。曾获“CCTV中国经济年度人物”、“中国最具影响

力的25位商界领袖”、“中国改革开放30年经济百人榜”、“改革开放30年影响深圳30个经济

人物”、“深圳经济特区30年行业领军人物”等殊荣。

大学时代的麦伯良（第二排右三）  

　　从华工机械工程系的一名大学生到中国集装箱工业第一代工程师，再到在全球多个行业

具有领先地位的企业集团掌门人，麦伯良带领中集集团在改革开放的大门刚刚打开时就率先

投入市场经济大潮，一路向前三十年，将中集从一家濒临倒闭的小厂发展成为在全球主流市

场拥有150多家企业、6万余员工的跨国集团。如今中集正以“成长性、市场性、创新性”令全

球瞩目。

　　1982年，改革开放的发轫地蛇口，激情涌动，百废待兴。作为1977年恢复高考后的第

一批大学毕业生，23岁的麦伯良选择了深圳，来到了中集。当时的中集只有一间10平方米

的门岗，麦伯良就在这间小屋里跟随一名英国人学习集装箱制造技术和管理，于中外合资企

业的平台上，很快成长为中国最早的集装箱工程师，他的中集人生就此拉开序幕。

　　1986年对于麦伯良来说是非同寻常的一年。公司要将员工从330人裁成59人，麦伯良通

过多方权衡和判断完成了这次裁员。剩下的59人成为公司在生死边缘保留的“种子”，这些“星

星之火”形成了中集的基础团队。
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1987年，中集重组为三方合资公司，麦伯良（右四）与同事在招商局总部留影

80年代中，麦伯良与李启元、黄守廉在办公室研究工作

　　

　　裁员之后，面对无米下炊的困境，时任生产部经理的麦伯良带领员工开始了艰难的起

步。在参加沙角发电厂的建设工程中，麦伯良在现场检查时被圆管砸伤住院，他坚持工作一

刻也不肯停，于是公司的调度会也搬到医院开。正是这种精神，让中集这个濒临倒闭的工厂

竟然很快实现了第一次盈利，奇迹般地存活下来。

　　初次告捷，麦伯良没有就此止步。1987年，28岁的麦伯良升任副总经理。1992年，33

岁的麦伯良成为中集的总经理。在1993-2002年间，中集先后完成了十多家集装箱企业的并

购和新建，实现了三大沿海区域的生产布局。1996年，中集的市场份额上升到世界第一，

成为全球最大的集装箱制造企业。然而数量上的世界第一并没有让麦伯良满足，他不甘中集

落在全球制造业链条的底端。进入全球质量要求最高的日本市场，成为麦伯良最大的心愿。



1987年，麦伯良（左）与同事赴日本开拓市场 

　　

　　“开始的时候我们的产品的确和日本韩国有差距，进军日本，4年内我失败了3次，甚至

有过产品被全部退回的经历。”麦伯良在回忆JR（日本铁路货运）箱制造过程时这样说。

　　2001年，由于产品质量不断突飞猛进，中集已经成为能够和日本供应商同分一杯羹的

厂商。但是在7月份将产品运抵日本后，又一次听到客户苛责的回音：2000台JR箱在使用过

程中，有一台箱的门封胶条发现漏水。客户要求将在日本全国铁路使用运行中的该批箱全部

招回中国返修。同时提出一个新的问题：箱内衬板里留有少量木屑和铁屑。在箱内衬板这个

看不到的地方，日本人也追求完美。中集毫无怨言地承担了全部产品被拉回国内重新检验、

返修的巨额费用。在这样一次次的失败之后，日本客户对麦伯良说：“老麦，算了，你们不

行，别做了，那么辛苦，老索赔我们心里也过意不去。”麦伯良说:“我再赌一把，破釜沉舟，

置之死地而后生。”

　　正是出于这样的精神，中集在内部迅速推行产品质量“零缺陷”管理，因着对质量细节近

乎痴迷的追求，中集彻底打破了苛刻的日本客户对中国制造业的最初印象，中集生产的JR产

品质量水平甚至成为了JR新的质量标杆。

　　一路高歌猛进的中集在短短的20余年间收获了干货箱、冷藏箱、罐箱、道路运输车辆、

压缩天然气运输装备等多个世界第一，却在2009年再一次遇到了生死攸关的挑战。

　　2009年，全球金融危机对中集的影响开始显露出来，连续14个月集装箱业务没有一个

订单，中集第一次遭遇了销售额的重挫，内外充斥着质疑的声音。在麦伯良看来，中集走到

了新的十字路口，单一化的组织管理模式已经难以适应集团多元化业务发展的需求，这次挑

战的对手不是外部，而是中集自己。2009年，“升级”的想法开始在中集内部酝酿，2010年开

始正式启动以组织变革为核心的升级战略。



麦伯良为升级行动宣贯题名

　　“给我15年，还你一个世界级企业。”2002年麦伯良在央视《对话》节目现场代表中集员

工做出这样一个承诺，这个还未完成的梦想一直是他带领中集人挑战新目标的动力。

麦伯良受邀参加CCTV《对话》栏目

　　2011年集团销售额达到640亿元，是10年前的7倍。

　　现在距离麦伯良的承诺还有3年，中集将面临更多的挑战，能否抓住中国制造业转型升

级的历史机遇，圆梦世界级，时间将见证他的承诺。



        

麦伯良荣获2004“CCTV中国经济年度人物”奖

麦伯良荣获首届“深商风云人物”卓越奖



麦伯良作为校友代表在华工60周年校庆庆典上致辞

   

　　本文由学生记者徐昱清根据《麦伯良的中集人生》等文章改写。    

　　

　　编者按：南粤学府，人杰地灵，华园六秩，英才辈出。自1952年建校以来，华南理工

大学已培养各类学生29万余人。他们中有的成为知名学府的专家学者，有的成为工厂企业的

工程技术人员，有的成为自主创业的企业家，有的成为政府机构的领导者。时代大浪淘沙，

他们于改革发展的洪流中拼搏进取、砥砺前行，在光环的背后，他们有一个共同的名字：华

工人。

　　自2014年4月起，华南理工大学校友会将每两周推出一期《华工人物周刊》，记录时代

风云中，华工人的成长与命运、得失与悲欢，讲述这些业界精英青春洋溢的华园往事和不为

人知的心路历程，关注他们成就背后的艰苦奋斗和默默付出，呈现一位位真实而鲜活的华工

人。

　　讲述华工人的故事，关注华工人的成长，更多精彩，尽在《华工人物周刊》。欢迎订阅

华南理工大学校友会微信公众账号，订阅方式如下：

1.点击右上角按钮，查看官方账号，戳“关注”

2.在“添加朋友”栏目搜索微信号“scut_alumni”

3.查找微信公众账号“华南理工大学校友会”

4.扫描二维码
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