
巾帼不让须眉
——访澳中财富集团董事局主席杨敏校友

■　李雅婷

离约定采访时间还有 20 分钟，杨敏就已

提前到达。她刚从深圳赶来，接受完采访就要

赶去香港，第二周还要去伦敦、巴黎，而后再

回澳洲。这样“四海为家，南征北战”是她生

活的常态，但在她身上，我们却看不出疲倦，

恰恰相反，她充满激情与能量，朋友们也笑称

她“杨大侠”。

学生时代

丰富课余生活  提高综合素质。

杨敏中学毕业于有着悠久历史且学风浓厚

的福建师大附中（原英华中学）。同时，作为

著名数学家陈景润的外甥女，杨敏自小就以表

舅为榜样，德、智、体、美、劳等各方面都严

格要求自己。1985 年，杨敏考入华南工学院（现

华南理工大学）机械工程专业，自由开放的校

园氛围令初到华工的她印象深刻。当时的广州

无论发展速度还是开放程度，在全国都是领先

的，华工的校园文化也因此受到感染。在校期

杨 敏，1985 年 入 读 华 南 工

学院（现华南理工大学）机械工

程专业。现任澳大利亚上市公司

500 强——澳中财富集团（ASF 

GROUP LIMITED）董事局主席，

旗下掌控 5家上市公司。20多年来

涉足通讯、酒店、地产、能源等领域，

创下多项商业传奇。

〈〈〈

［人物名片］

杨  敏YANG MIN
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间，杨敏在努力学习知识的同

时，还活跃于学校各种社团，

诸如学生会、文工团、女子足

球队、记者站等，并且都获得

了骄人的成绩。她多才多艺，

获得过广州地区大学生舞蹈比

赛金奖、大学生歌唱比赛的冠

军、校刊的小作家、校际网球

四强等。她认为，在华工校园

的几年是自己最开心的时光，

也感谢华工给她一个发挥自己

特长、爱好的平台。这些经历，提高了她的综合素质，增长了她的自信，培养

了她的交际能力。她说：“接触面广了，人就灵活了，情商自然而然就提高了。”

学生时代的种种积累，对以后进入社会都是不能量化的财富。

初到澳洲

“人的幸福感不是源于金钱而是源于进步”。

杨敏笑称自己是时代的“弄潮儿”。1988 年，杨敏休学前往澳大利亚，她

是当时第一批获得澳洲签证的中国人。被视为“小邓丽君”的杨敏初到澳洲便

参加了“88 星辉天才”表演大赛，并获得了歌唱比赛冠军，也因此获得“黄金

海岸双人游”的奖励，于是杨敏去大使馆为国内的母亲争取到了来澳机会。孝

顺的她为了不让母亲辛苦，同时打了四份工。初到澳洲的时候，中国人很少，

每看到一个中国人都有“他乡遇故知”的感动。身处海外的游子们也时常会在

一起聚会、包饺子、自弹自唱、讲笑话、谈理想，当时场景都历历在目，当时

结交下的情谊也一直延续至今。杨梅说：“人的幸福感有时候真的不是来源于

金钱，那时虽然生活条件不好，一切从零开始，但每一个进步都是比原来更好，

芝麻开花节节高嘛。可以和妈妈在一起，和家乡人互爱互助、共同进步真的也

很幸福。”

  杨敏（前右）领舞的《血染的风采》参加广州地区
大学生舞蹈比赛获一等奖
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创业时代

看得长、想得远、审时度势、互利双赢。

在澳大利亚，杨敏重新开始念书，选择了攻读自己喜欢的房地产专业。毕

业后的她，先后去了香港、新加坡、澳门等地。凭借自己出众的能力，杨敏当

上了房地产开发公司副总裁，赚取了人生的第一桶金，也为之后回到澳洲创业

投资打下了基础。

回到澳洲后，杨敏涉猎过的投资包括通讯、酒店、石油、地产等。20 世纪

90 年代末杨敏看到澳洲开放通讯的商机，马上行动，并取得第一批开放后的通

讯牌照。不久后，通讯公司并入一家澳大利亚上市公司，杨敏成为副总裁，该

公司在两年时间内就做到了澳洲上市公司 200 强。那是杨敏第一次接触上市公

司，也奠定了她之后做上市公司的基础。

2001 年美国“9·11”事件后，澳洲酒店没人敢买，而杨敏却做了第一笔

酒店交易。她在做了基本的调查后，果断买下了悉尼市中心一栋物超所值的酒

店。短短两年的时间，杨敏经营的酒店平均入住率高达 90% 之多，而之所以能

达到如此高的入住率，得益于杨敏对互联网的

了解。她通过做搜索引擎的排名，使顾客每次

在各大网站搜索澳洲酒店时，都可以在前三条

看到这家酒店的推荐。最后，她选择在鼎盛的

时候卖掉了酒店，她说：“我喜欢挑战，把工

作当成娱乐，喜欢通过自己的努力把一个经营

欠佳的生意做到最好，等做到‘天花板’后没

有挑战性了，也就可以转而挑战其他的新事物

了。”

2004 年，澳洲房地产处于低谷时期，而很

多中国人的袋子里开始有钱了。杨敏再一次看

到了商机，她觉得中国人有了钱之后肯定会买

房，房产需求肯定很大。于是她游说澳洲著名

开发商把房产拿到中国去卖，自己亲自组织参

  1988 年，杨敏演唱的《恰似你
的温柔》夺得澳大利亚“88 星辉
天才”国际大赛冠军
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加了北京房展会，这也是国外房产第一次正儿八经在中国房产展会亮相，获得

了很好的效果。

当问及澳中财富的由来，杨敏表示，自己很喜欢买资产管理的东西，因为

通常物超所值。 2005 年她果断买入了一家处于资产管理状态的公司。在买了

“壳”之后，杨敏开始思考自己要在里面装什么“内容”。凭借自己之前积累

的投资经验，杨敏觉得自己可以作为“澳中”投资的使者，于是就有了现在的“澳

中财富集团”，并将其定位为搭建投资澳中之间有互补性、能产生财富的平台。

公司创建之初，杨敏以自己熟悉的房地产管理营销为主。在一次帮忙接待一个

前往澳洲考察煤矿的山东代表团时，热情好学的杨敏在与代表团人员的接触中

得知澳洲有丰富的矿产资源。之后在朋友的引导和自己的摸索下，杨敏渐渐对

该行业有所了解，并买下了 6000 多平方公里的矿区。自此开始，澳中财富的

矿业版图便不断地快速扩张。

2008 年金融风暴后，金融市场的钱没那么多了，上市公司市值小而资产多，

拥有敏锐商业嗅觉的杨敏再一次抓住了机会，收购了 4 家上市公司。现在，澳

中财富集团在澳已拥有 5 万多平方公里的矿区，包含石油、天然气、金矿、铜矿、

煤矿等。除此之外，公司近几年还开发不少房地产项目，包括令人瞩目的黄金

海岸综合度假城。最近，杨敏在英国伦敦竞标皇家阿尔博特岛国际贸易城项目，

她计划在这个贸易城里专辟一个华工园，在英国展示推广华工校友优秀企业的

产品，向世界展示中国的优质产品，并为中国制造正名。

“不管你英语说得多好，你永远都是中国人”

在注重商业发展的同时，杨敏不忘自己华人的身份，在澳洲给华人做了很

多有益的事：创立“你好中文网”（nihao.com），为中国人提供便利；2000 年

时，适逢悉尼奥运会，当时做通讯的杨敏给中国代表团每人赠送了一部电话和

一张电话卡；作为制片人，组织投资拍摄了 12 集《华人在澳洲》纪录片，展

现了早期澳洲华人的生活状况，该片被澳大利亚国家博物馆收藏，并在 CCTV9

等电视台播放。

除此之外，杨敏还非常重视自己两个儿子的中文学习，并在假期带两个儿

子回国感受国内亲情和传统文化，培养他们的中国情怀。她告诉儿子：“不管
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你的英文有多好，你永远都是个中国人。”当时在澳洲，会说普通话的中国人

都说自己来自中国台湾，会说粤语的都说自己来自中国香港，而杨敏一直告诉

别人，自己来自中国大陆，并没有因为当时大陆经济落后怕别人看不起，而是

以满满的自信，相信自己努力就可以出人头地，中国也一定会富强。在国外杨

敏切身感受到与祖国心心相连，同时只有保持自我、自强不息，才能受到别人

尊重。

性别压力下  家庭事业两不误

作为一个女性，叱咤商海对生理和心理都是很大的考验。杨敏在生第一个

儿子时正好在做通讯，当时公司的决策几乎缺她不可。因此，孩子一出生，她

就要进入高强度的工作状态。“儿子出生了，做母亲的会希望多跟他在一起，

这多多少少会影响我的选择，为了儿子也会放弃一些需要投入过多时间的投

资。”杨敏如是说，“为了跟儿子多相处，我会尽可能在行程上做出适当的安排，

  2008 年，澳中财富集团作为厦门 9.8 投洽会的官方合作伙伴，杨敏（中）在
投洽会上剪彩
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在澳洲时基本不应酬，平时工作完尽量争取回家和孩子一起吃晚饭。这几年在

澳洲的社交圈我几乎销声匿迹，但这种取舍是值得的。”杨敏庆幸，虽然自己忙，

但两个孩子还是感受到暖暖的母爱，他们都理解妈妈对事业的执着和对家庭的

用心。

在职场上，杨敏也曾听过“当你是桌上唯一一个女性时，你的话通常会被

忽视”这样的言论。而她通过自己的努力，成为上市公司的董事局主席。她说：

“机会和尊重都是靠自己争取来的。”杨敏认为，女性在职场上既不能太在意

自己的性别，因为商场如战场，没有人会因为你是女性对你特别照顾，但是又

不能忘记自己的性别，因为女性特有的柔性领导力，上善若水，让女性更具亲

和力，女性更具大爱，而大爱无疆。

巾帼不让须眉，在杨敏身上，我们看到的是一位志向高远、充满正能量的

巾帼英雄。

杨敏（右）接受天空卫视（Sky News）的采访
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