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        张弢，怀集登云汽配股份有限公司董事长。1962-1967年就读于华南工学院热处理工艺

系。曾任怀集县第五届政协副主席，怀集县第十二届人大常委会副主任，肇庆市经济技术顾

问团顾问，省级企业技术中心主任；享受国务院特殊津贴，曾获“全国科学进步奖”、“全国

优秀科技工作者”、 “中国优秀民营科技企业家”等称号。

       “年岁递增，非必老化；背弃理想，方陷残年。”

       十点睡觉，六点起床，全天工作近十个小时，这是身为怀集登云汽配股份有限公司董事

长的张弢的日常生活；玩电脑、玩微信、谈先进科技、参加企业创新团队，已然70多岁的张

弢用行动诠释着“老当益壮”。甚至在访谈结束之后，张老便要赶赴下一场会议。当被问到为

什么这个年纪还如此打拼时，张弢笑言：“这份工作这是我喜欢的事业，我过的很充实，所

以也不觉得辛苦。”时间没有消磨掉张弢的热情，反而愈发沉淀出一种坚持与求索。

       张弢出生于农村，从小过着简朴的生活。“那时候我们的想法都很单纯，就是好好学习，

对国家做贡献。”1962年，成绩优秀的张弢顺利考上了华南工学院（现华南理工大学），“我

是从农村出来的，为了摆脱落后的状况，在学校读书时就十分刻苦，一心想着要如何发挥自

己的实力，做出一些成绩来，所以任何时候都不忘学习。”
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       大学毕业后，张弢被分配到四川省涪陵地区工作，1973年原拟调往美国，可他放弃了，

转而选择来到地处粤西北山区的怀集县汽车配件厂，开始了创业之路。怀集是一个小地方，

但张弢将他的事业扎根在了这片土地，用务实的态度和坚守的意志，将小小的气门打出了巨

大的市场。创业初期，企业的技术、资金和人员都十分缺乏。为了求得生存和发展，张弢利

用各种社会关系，了解到市场同类产品的情况，运用书本知识，结合工厂实际，自己动手搞

科研、搞技术改进，自制气门样品，开始了自我推销的创业之路。这中间不断有人放弃，被

其他看似更有前途的企业聘走，但张弢倔强地坚持了下去。认定一个方向，就坚持不懈地走

下去，这是张弢的处事风格，更是独特的张弢气派。

       事业上果敢坚毅的张弢，生活中十分友善随和。访谈第二天早上，张弢请学生记者吃早

饭，席间，他听到邻桌传来他的家乡口音，便主动到邻桌去和老乡们聊天，聊完还为邻桌买

单，邻桌的老乡们大概不会想到，与他们畅聊的这位身穿工服、白发苍苍的老者，会是一位

身兼数职并拥有一间上市公司的董事长。

张弢校友（右二）与学生记者合影

       “做事呢，不能太多地考虑回报，认为可行就去做。考虑太多便会被绊住双脚，而大胆去

干才有更开阔的前途”。现在怀集登云对于科技的大力投入也是这样，张弢并不去想投入后

能获得的回报，而是更加专心地投入研究，希望能够缩小与国外技术垄断企业之间的差距。

长期以来，张弢高度重视企业的技术改造和技术创新工作，始终坚持以科技作为第一生产

力，推动企业向前发展。



张弢校友（左三）陪同一汽锡柴来宾参观公司新区生产专线

       企业的发展不会是一帆风顺的，到现在仍让张弢记忆深刻的一次挫折，是上世纪80年代

末一笔美国订单的风波。当时企业依据订单要求，贷款购买了生产所需的原材料，但是美国

客户突然单方面撤回了订单，价值百万的材料已经从日本购回，却没有后续资金付款。张弢

说，那段时间他食不甘味、夜不能寐，天天忧虑有人来追款。幸运的是，因为张弢平时为人

诚信，终于通过银行等多方途径获得贷款并付清了货款。危中有机，张弢用买来的材料做出

了高质量的产品，获得了新的订单，由此进一步打开了出口市场，为企业的发展赢得了新的

机会。

       对于企业的未来，张弢有更高的期待。怀集登云汽配股份有限公司已经将气门产业做到

了国内前十，“我现在仍然工作，就是希望能够将我们这个企业做到全国前五。”事实上，张

弢的目光远不止看到国内，“我们行业同国外的差距很大，国外在这个行业比我们早很多

年，现在气门的设计只由国外三四家企业完成，国内基本只能生产。现在我们怀集登云就是

要向着独立设计气门努力”。



张弢校友（左四）出席肇庆市金秋经贸会颁奖仪式

       怀集登云车间，在机器的轰鸣中，钢条经过切割、成型、焊接、热处理、粗磨、精磨一

道道步骤，被铸造成精密的气门，工艺复杂而细致。工人们操作着各种机器,像是在奏响一

首华丽的协奏曲，而在办公室中目光炯炯的张弢，便是这场“演出”的指挥家，他事业的乐

章，从未止步。

张弢（中）校友出席公司挂牌华南理工大学创新与就业实习基地

       本文根据《甘做“气门” 助力肇庆——访怀集登云汽配股份有限公司董事长张弢校友》等

文章改写。
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       编者按：南粤学府，人杰地灵，华园六秩，英才辈出。自1952年建校以来，华南理工大

学已培养各类学生30万余人。他们中有的成为知名学府的专家学者，有的成为工厂企业的工

程技术人员，有的成为自主创业的企业家，有的成为政府机构的领导者。时代大浪淘沙，他

们于改革发展的洪流中拼搏进取、砥砺前行，在光环的背后，他们有一个共同的名字：华工

人。

       自2014年4月起，华南理工大学校友会将每两周推出一期《华工人物周刊》，记录时代

风云中，华工人的成长与命运、得失与悲欢，讲述这些业界精英青春洋溢的华园往事和不为

人知的心路历程，关注他们成就背后的艰苦奋斗和默默付出，呈现一位位真实而鲜活的华工

人。
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