
许穗生，1983年考入华南工

学院（现华南理工大学）管理工程

系企业管理专业。曾任江门市建设

局局长，现为华南理工大学江门校

友会副会长，用“诚心、贴心、开

心”的“三心”精神为江门校友会

服务。

〈〈〈

［人物名片］

许穗生XU SUISHENG

情系校友  乐在其中
——访江门校友会副会长、

原江门市建设局局长许穗生校友

■　王  颖

在没有见到许穗生之前，我一直在忐忑，

这位许师兄会是什么样的人呢？会不会很严

肃？可是在见到其人、听到他亲切的话语之后，

我心中的疑虑通通打消，并跟随许师兄进入了

他的回忆之旅。

　　

琼岛磨砺  任尔东西

许穗生出生于 1951 年，因生于广州，所

以取名“穗生”。1960 年，随着父母工作调动

到了海南黎族苗族自治州首府通什，生活环境

从中心城市一下子换到穷乡僻壤，这为他勤、

稳、实、诚性格的形成打下了基础。

受到老师的影响，许穗生从小对知识有着

崇拜和向往，孜孜不倦，刻苦求学。但由于历

史原因，没有考大学的机会，高中毕业后便分

配到一个位置偏远、条件艰苦的新办造纸厂工

作。在这样的环境中，他学会了独立，学会了

思考，具备了较强的动手能力。凭借着自己的

好学和良好的文字功底，历经造纸厂、东方县

氮肥厂等基层岗位锻炼后，24 岁的他被调到火
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柴厂担任副厂长。正是有了这段锻炼的经历，使他拥有比同龄人更多的磨砺，

也更加明确了自己的目标。

培在华工  题写新章

1983 年，适逢广东省计划培养在

职干部，好学的他决定借此机会提升

自己。在两个月备考时间里，33 岁的

他以“零基础”，顶住了高强度的学

习压力，如愿考入华南工学院管理工

程系企业管理专业，开启了人生新的

篇章。

刚进入华工的他遇到了两个现实

的问题：一是基础相对较差，二是按

国家的要求须在两年内完成四年制的

学业。“那只能用两倍于别人的勤奋

来弥补了。那两年的学习，虽然压力

山大，但进取的动力更大。”他回忆道。

在华工学习的日子虽然不长，但

这段时光带给他的不仅仅是知识的扩

充，更多的是视野的拓宽，为人处世

能力的培养。他认为，在华工学习的不单是知识，还学到了诚实、正直、勇敢，

而这一切都成为他日后工作中一级级稳步向上的台阶。

跟着党走  扎实苦练

顺利完成学业后，他先回海南后到广东工作，并最终扎根江门。他担任过

城建局科长、国企的总经理、农村路线教育工作队长、市政局局长、建设局局

长等职务。无论岗位、职务如何变动，他总是毫无怨言，欣然接受组织安排，

许穗生于学生宿舍前留影 
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并灵活利用个人的知识和经验，为江门城市建设贡献力量。

2011年许穗生正式退休。他40多年的职业生涯非常精彩，阅历也十分丰

富，在“不稳”的职业生涯中努力追求 “稳”的工作态度，而“稳”体现着 

“实”——工作踏实、业务能力扎实，彰显华工人的实干精神。

感恩母校  乐乐为之

2012年，在老市长、华工江门校友联谊会会长尹显文和余国钦老校友的邀

请下，许穗生退休后参与华工江门校友会的组织管理工作。他认为，为校友服

务，既是校友们对自己的信任，也是自己的责任，更是自己对母校的一种报

答。

说到如何做好校友会工作，他总结为一句话：“秉承三心，办快乐校友

会。”即“交往诚心、服务贴心、收获开心，办体现‘联谊、交流、互助、分

享’精神的快乐校友会”。

许穗生介绍，驻会工作的四年半时间里，主要围绕四个主题精神开展校友

工作。

（1）联谊。以“集中聚会和个别走访”相结合方式开展，组织大型联欢

晚会、敬老迎新、各类文娱活动等100多场活动。

（2）交流。通过组织校友返校日活动，举办校友讲座、走访兄弟校友会、

组织参观校友企业、创

办校友会宣传媒体等方

式促进校友间的交流。

（3） 互 助。 按 行

业划分组建分会，推动

校友单位企业合作，形

成合力，发挥集群效益。

（4） 分 享。 通 过

各种主题联谊活动，分

享华工人成长心得。

许穗生说，参加校 许穗生于华工校门前留影
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友活动，做好校友工作，必须要有“三心”。

诚心。他深情地说道：“如果没有进华工，可能我最多只是个厂长，在我

的整个成长过程中，华工这个转折真的是非常重要。”华工为他打开了一个新

的天地，所以他对华工充满了感激之情。怀着这份特殊情感，他诚心诚意为校

友服务，唯有这样，才能取得校友们的信赖与认同，支持校友工作。

贴心。体现在实干精神、贴心服务。一是加强与校友总会联系，获得指导

以及相应的支持；同时密切走访校友，听取校友的建议，创新活动内容，落实

工作措施，确保活动贴近校友心声，体现校友心意。二是实干办会，大事着眼、

小事着手；每次活动都会亲自与主办校友单位确定方案、落实细节，确保每次

活动都精彩，获得了校友的一致好评。三是节约办会。校友活动主要以校友企

业主办、校友会协办形式开展，校友会做好活动方案的策划、筹备、前台后勤

保障工作。从 2015 年开始，推行轮值执行会长制，校友们对活动参与度和积

极性空前高涨，使校友会真正做到了少花钱，办好事。

开心。“校友工作虽有难度，但是很开心。”这是许穗生的深切体会。首

先，经过自己的努力，使校友会这平台日臻完善，能够切实有效地为校友服务，

得到校友的认可；其次，能目睹母校日新月异的发展和更全面地了解江门不同

许穗生（中）与学生记者合影
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时期不同行业的华工人那种“拼搏、务实、创新”的精神面貌，深感开心和自

豪；再次，组织并参加各类校友文体活动（如太极拳、音乐鉴赏会、书法等），

丰富退休生活，让他乐在其中，觉得自己甚至比在职时更年轻了。

另外，许穗生还提出一个创新的想法，针对一家两三代都是华工人的校友，

校友会向他们发放一个纪念牌匾。虽然牌匾的价格不高，但它的价值并不在于

本身的价格，而在于它所体现的华工的一种传承和拓展精神，与华工母校精神

和现在、未来的华工人的精神相吻合。

在采访最后，许穗生也对华工母校送上了自己的祝福，他说：“祝愿母校

早日办成国内一流、世界知名的大学。”并告诫华工学子，要做一个勤、稳、实、

诚的人，这也是他几十年来工作路的真实写照。
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