
坚定笃实　成就宏愿
——访长沙经济技术开发区党工委副书记、

管委会常务副主任吴京生校友

■　黄谢意　杨韵逸

湘江，滔滔南来，汩汩北去，过昭山而入

长沙，经岳阳而汇洞庭，引领我们走进长沙这

座楚汉名城。天心阁的青砖黛瓦，太平街的飞

檐翘角，岳麓书院的琅琅书声，是长沙昨日历

史的册页；五一大道车水马龙，橘子洲头烟花

璀璨，经济技术开发区势头强劲，为我们展现

星城新的篇章。长沙经济技术开发区作为近

二十年来长沙工业发展的强大引擎，实现了长

沙工业总产值的腾飞，走出了一条高速度、高

科技、高效益的科学发展之路。说到这里，就

不得不提起任长沙经济技术开发区党工委副书

记、管委会常务副主任的吴京生校友，从政以

来，他本着求实精神踏踏实实工作，为经开区

争取到一个又一个潜力巨大的项目，在经开区

的成长过程中可谓功不可没。今天，我们走进

现代化工厂林立的长沙经济技术开发区，与吴

京生校友进行面对面的访谈交流，一个聪敏能

干、随和亲善的形象逐渐在我们心中清晰明朗。

吴京生，教授级高级工程师，

生于北京。1977 年于湖南常德高

中毕业后考入华东理工大学学习，

1985 年考进华南工学院（现华南理

工大学）机械与汽车学院进行研究

生深造。现任长沙经济技术开发区

党工委副书记、管委会常务副主任。

先后获长沙市学术技术带头人、国

务院政府特殊津贴专家、国家中青

年有突出贡献的专家、湖南省优秀

企业家、国家知识产权试点示范工

作先进工作者等殊荣。

〈〈〈

［人物名片］

吴京生WU JINGSHENG
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青年下乡尝百苦

北京出生的吴京生，在北京上学至初中。后来由于家人的工作调动，吴京

生高中转到湖南常德念书。1975 年他高中毕业，恰逢知青下乡的时期。响应国

家的号召，他加入了上山下乡的队伍之中，担任知青队长，开启了两年的下乡

生活。

上山下乡是那一代人的独特记忆。挑 200 斤黄豆走 7 里路不卸肩，这是吴

京生的知青生活里最常见的画面。“身为知青队长的我要负责烧饭，有一天早

晨外面在下大雪，我起得最早，拿着吹火筒吹柴生火，但那木柴是湿的，结果

水汽凝洁在眉毛上，就像个圣诞老人似的。”吴京生一边说一边用手形象地比

划着，幽默的语气引得大家一阵欢笑。那时知青生活的艰苦如今的我们已难以

想象，荒芜的土地、简陋的生活条件、繁重的体力劳动，对人的身心都是极大

的考验。最让吴京生难忘的是善良淳朴的农民。当时吴京生整日在烈日下劳动，

浑身晒得黑黢黢的，已看不出一个年轻小伙的模样。有一天一位当地的老婆婆

问他：“你结婚了没有？”吴京生一时兴起，想与老婆婆开个玩笑，便回答：“我

已经有两个孩子啦！”老婆婆信以为真，从家里拎来两斤鸡蛋送给吴京生的孩

子补充营养。吴京生意识到自己的小玩笑引起了误会，心里满是对老婆婆的愧疚，

但又不好意思解释。后来家人从上海带来了大白兔奶糖和两斤蛋糕，吴京生赶

紧给老婆婆家送去，以回报老婆婆对自己的关怀。脚踩黄土背朝天的农民虽然

没有多少文化知识，诚恳待人、朴实无华的性情却在吴京生心里刻下了印迹。

两年的知青生活就这样在一点一滴中度过，直到 1977 年高考制度恢复。

虽然在“文化大革命”期间，读书的氛围比较差，但这并没有影响到吴京生求

知的信念。那时候他是常德市地区篮球队的一员，队里的训练强度很大，时间

很紧张，但他仍会抓紧每一分每一秒读书，甚至在开会的时候也会带着书本。

旁人纷纷不理解他为何要这样求知若渴，但他不以为然，想要继续学业的心隐

隐躁动着。那时候的吴京生成绩非常优秀，1975 年参加地区数学竞赛拿了第二

名，还取得了英语默写单词比赛第一。上天总会给努力付出的人回报，高考过后，

吴京生顺利考入华东理工大学，开启了美妙的大学生涯。大学时期他畅游在知

识的海洋，同时还不忘加强体育锻炼，德智体全面发展，向着人生的成功迈进

了更大的一步。
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追求突破入华园

本科毕业之后，吴京生被分配到一家企业的检测项

目岗位。一年的工作时间稍纵即逝，吴京生积攒了一些

实践经验，但在工作中却常感到心有余而力不足，这让

他明白还需深化自己的专业知识，提高专业技能。当时

华南工学院的工科专业在华南地区特别突出，他便决定

进入华南工学院深造。经过一番努力，吴京生成功考取

华南工学院机械与汽车学院 1985 级研究生。

说起在华工的生活，吴京生脸上洋溢着自豪之情。

由于 20 世纪 80 年代高校招录的研究生数量很少，学校

没有正式举办过研究生运动会。时任学生会体育部部长的吴京生想着为华工的

研究生们组织一场体育盛事，也为学弟学妹们开创一个展示自我的平台，便自

发向学校申请资金，使第一届研究生运动会在他的组织下诞生。当时学校划拨

了 1 万元的资金，吴京生凭着精打细算的能力将资金进行合理有效的利用，最

后仅花费 6000 元就圆满举办了华工第一届研究生运动会。

华工就像一个加工厂，将未经雕琢的原石打磨成一件件璀璨夺目的艺术品。

在华工的学习生涯中，吴京生受益匪浅的是华工对学生科研能力和动手能力的

培养。遇到知识上的难题，老师会引领学生独立思考、自主探究，在对已有知

识加深理解的基础上更能开拓思维。但“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行”，

华工的老师们深谙此理，让华工学子不仅得到知识的滋养，更得到实际操作的

训练。当时老师要求学生做试件的疲劳测验，注气棒经常被打坏，影响测验进程。

在老师的鼓励下，他便自己动手修理和组装注气棒。因为条件限制，那时没有

气动扳手进行设备的装模换模，他就只能依靠手拎大锤来完成。吴京生在农村

曾经用吊锤碎石头，比其他同学有经验，所以总是能又好又快地完成任务。

陈国理教授作为吴京生的研究生导师，在吴京生的华园记忆中占有很重要

的位置。“上次他 90 岁大寿的时候我去看望他，他还认得我呢！”吴京生欣

喜地同我们说道。陈教授是广东人，一口带有广东口音的普通话引发了许多趣

事。比如吴京生经常分不清陈教授说的“sa wu”到底是“上午”还是“下午”，

这让他很是困惑。提到给自己传业授道的老师们，吴京生还开心地与我们分享

吴京生大学学籍表照
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了很多他与钱宋文老师在学

校发生的趣事。采访前原本

以为吴京生是一位不苟言笑

的政府工作者，没想到他竟

是如此平易近人，幽默风趣，

谈话在一片轻松愉悦的氛围

中进行。

在华园的日子里，看过

木棉花开，走过西湖之畔，

除了有与老师们的师生情，还与同学们建立了深厚友谊。由于吴京生在企业有

过一段工作经历，较其他同学而言他的社会经验更丰富一些，因此同学们都很

敬重他，尊称他为大哥，常与他分享人生感悟、学习体会。直到现在，这份同

窗情谊还使他们时常相聚一起，共话人生。华工就像一条纽带，将一班同学紧

紧联系在一起，一日同学，终生兄弟，这份情感并不会因为毕业而就此消散，

反而如珍藏美酒，越久越醇。

从政之路笃行之

硕士毕业之后，吴京生被分配到大型国有企业——通达集团。作为一名技

术人员，他凭借着在学校练就的扎实基本功，兢兢业业地工作。经过一番努力，

他在通达集团由工程师升为厂长，再到总经理，并获得了“国家有突出贡献专家”

称号，成为一名优秀的教授级高级工程师，还获得了“湖南省优秀企业家”称号。

心怀目标，吴京生一路勇敢前行。2002 年，由于国家对人才的需求，吴京

生被调到长沙经济技术开发区管委会，走上了行政管理的道路。2003 年他被委

任为管委会副主任。技术员出身的他，凭借着自己在国有企业的工作经验，渐

渐适应了管委会的工作。但这并不意味着工作时间的缩短。与之相反的是，他

每天都会提前一小时上班，十一年累积下来的加班工作时间相当于比别人多工

作了四年。此外，他还经常外出招商，被誉为长沙经济技术开发区的“空中飞人”。

对于自己的付出，他一直强调：“只有做实事，老百姓才能看得到”。

十多年来的从政道路，吴京生都是这么踏踏实实地走着，怀着一颗不怕吃

吴京生（右二）接受学生记者访谈
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亏并且敢想敢做的心。他工作的高效

率、为人的亲和力以及对工作保持激

情的态度，都是他成功把一个个重大 

项目引入园区的重要因素。原本无意

落户长沙的广汽菲亚特，就是被吴京

生和他团队的高效和诚意打动了。头

天晚上十一点五十分，意大利菲亚特

公司将苛刻的落户条件发给吴京生，

他连夜整理问题，并一一回答，同时

和国土、规划、建设、招商等相关部门协商好，第二天早上八点钟，联合各部

门商讨一个小时后就写好文件，接着得到长沙县委书记、长沙经济技术开发区

党工委书记杨懿文的同意后，打印装订成册。十点钟菲亚特团队过来时，惊讶

地发现，他们提出的所有的苛刻问题已经全部得到回答，所有的优惠条件已经

打印在文件中。本来签约成功在即，但半路杀出个程咬金，这时菲亚特总部副

总裁又提出了新的土地平整条件，吴京生斩钉截铁地回答对方说：“三个月内

一定给你平出来！放心！”最终，吴京生和他的团队用高效赢得了广汽菲亚特

的青睐。至于上海大众这个大项目，是华工人不拘传统、敢于创新的最好体现。

当时德国大众专家组来园区考察地块，并要求提供项目用地最全面的信息。“什

么是‘最全面’，怎么看才最全面？坐直升机去看地，空中看地！”吴京生亲

自协调直升机，邀请大众方主要负责人乘坐飞机俯视地面。“空中选地”模式

成为美谈，也是大众方在中国投资史上第一次经历空中考察。工作的创新性以

及时效性让他在这次谈判中从容解决问题，使谈判获得成功。

“现在的社会不喜欢假大空，只要你真正干了实事，真正做了工作，你做

的工作对地区的发展和老百姓的生活和未来是有利的，老百姓是看得到的。”

这是吴京生在“你好 ! 春天”甲午 2014 潇湘风尚大典候选人做的拉票宣言中的

一句话，充分体现了他这十多年来工作的原则与信念。

情真意切启人生

“做人要不怕吃亏，吃亏是福。”这是吴京生不断地向我们强调的。操千

吴京生（右一）与参观团领导交换名片
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曲而后晓声，观千剑而后识器，未来需要踏踏实实、认认真真地走好每一步。吴

京生曾在工厂当技术员实习生，厂内有位经验老到的老师傅，某些精湛工艺只有

他可以完成。为了学到精湛工艺后的奥秘，他每天跟着老师傅，勤勤恳恳地给

他当帮手，并暗暗记下他焊接的工艺以及各种机械的参数设定。后来进入工厂，

其他技术员都对技术难题无可奈何，吴京生却能照着老师傅的方法使难题迎刃而

解。有时不要刻意追求能够收获多少，生活是公平的，不会亏待付出努力的人。

此外，吴京生还告诫我们，进入社会要学会与人沟通，建立良好的人际关系，

有些时候情商比智商更为重要。只有善于与人打交道，才能在团队中与队员精

诚合作，使团队精神得以发挥、团队力量得以体现。而领导者需要换位思考，

充分考虑团队成员的需求，保障他们的利益，这样才不至于失人心、失团队。

后记

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。吴京生的人生目标指引着他披荆斩棘，

笃定前行，成就宏愿。

吴京生（左四）与学校师生合影


