
心平意和行好事

蓄势张帆驰商界
——访天龙国际贸易有限公司总经理单张平校友

■　林婉婉

生活都隐藏在绵密的屋檐之下，起居都隔

在围墙之后，路过姑苏的巷子，无花果已经挂

满了整棵树，泡桐的叶子可以遮阴，家家都养

着鸟，偶尔窥见朱红的大门里面，则养着植物，

随意地摆放，雨水浸润了青苔。

这是小桥流水、粉墙黛瓦的苏州。

我们到达的时候，苏州下着雨，有一滴没

一滴地落着，消了暑气，更是温柔，让人觉得

心很静。

单张平校友和我们的会面就在这烟雨苏州

中。他身上带着苏州商人的味道，沉静内敛，

话不多，娓娓道来，只有平静的叙述，却让听

者侧耳神往。

“去看一看这个世界”

世界那么大，我们都想去看一看。

他来自苏州张家港，会来华工，是偶然。

骨子里苏州商人的敢闯敢拼似乎在这时候

就已经隐隐显露。

单张平,江苏张家港人。1987—

1991年就读于华南理工大学应用化

学系；1995—1997 年就职于香港豪

艺洋行有限公司，任华东区经理；

1997年成立张家港保税区天龙国际

贸易有限公司，任董事长兼总经理；

2006年成立天龙电子 (苏州工业园

区 )有限公司，任董事长；2013 年

成立张家港保税区天龙恒辉电子材

料有限公司，任董事长。

〈〈〈

［人物名片］

单张平SHAN ZHANGPING
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“可能这个想法，也是冥冥中注定。”

家乡周边的上海、南京也有很多好学校，

少年心性，仍想走远一点，“周围的人都

去那些学校，我就不想”，要去远一点的

地方。

本以为分数能达到要求，单张平的第一

志愿填了北大，谁知那一届北大在苏州只招

了 23 个人。“也并没有觉得太过遗憾”，

他来到了第二志愿的华南理工大学。当时，

华工应用化学系的系主任去苏州招生，是他

的老乡，就把单张平招进了化学系。38 个

小时的硬座，火车“呜——呜——”鸣叫着

南下，载着一个大学生的未知驶向未来。

“没有特别认真学习”

单张平不是那种中规中矩的好学生，大学生活更多的是惬意、随性。“华

工校园很大，有山有水，是非常漂亮的地方。”上课、下课、自习，管束并不多，

日子简单得像白开水，他却觉得有滋有味，怡然自得。

最惬意的是能有三五好友在身边，一起跑步，一起散步，踱到烟雨迷蒙的

西湖烟水亭边，走到著名的“西伯利亚”北区，跑去繁华的上下九，偶尔喝喝

小酒，谈天说地，回忆起来，是青春生动而明媚的记忆。他们还一起去“偷鸡”！

教师宿舍的楼底下养着鸡，偷偷抓来，很小一只，放进电饭煲里煮。“那么大

一锅，只闻得到鸡汤味，看不见鸡肉。”——仿佛能想象出那几个二十来岁的

青葱少年关紧宿舍门围着一锅鸡汤的情景。

单张平的骨子里有种文艺青年的情趣，喜欢跳舞，偏爱国标。在没有任何

演出要求的情况下，他总喜欢把师弟师妹们召集起来，在学院楼前的空地，教

大家跳舞，只为兴趣，只为玩乐，好不快活。

还讲起喜欢唱歌，本来打算把吉他学好，就能自弹自唱了。无奈对乐理并

单张平游稻城亚丁
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不擅长，吉他只学了一半。讲

到练习最多的曲子是罗大佑的

《恋曲 1990》，“乌溜溜的黑

眼珠和你的笑脸 / 怎么也难忘

记你容颜的转变……”

青春的书页，不管怎么翻

阅，感觉都是美。

那时候还没有地铁，22 路

公交是华工学子们的集体记忆。

他曾和好朋友一起沿着它的路

线，从学校正门走到北京路。一路上，走走停停，停停看看，说说话儿。

单张平和外向型的人不同。有人天生带着对陌生人的热情和满溢的倾诉欲，

他说话却像一条涓涓细流，不事张扬，带着真诚和善意，缓慢地，流淌进你的

心里。

春风化雨，亦是润物无声。他的沉静，让好友们都心生信任，“大家像结

拜兄弟一样”。这走和跑的过程，其实是人和人交流的过程。而经商，也是在

和人打交道。华工带给他最大的收获，便是人际交往的本领，这为他以后事业

的发展打好了基础。

“做一件事情就要把事情做好”

毕业后，单张平按照规定分配回苏州工作。做了两个月，他却跑回广州来了。

广州有什么好呢？

“因为爱情。”

原来，当时单张平的女朋友是外校师妹，还没毕业，仍在广州。他放心不下，

心里头有着牵挂，就放弃了苏州安稳的工作，来广州另谋出路。这举重若轻的

决定背后是对爱情守护的责任和对前路的坦然。

命运却爱捉弄人，他去广州守护爱情，爱情却离他而去。“这大概是为数

不多的坎坷之一。”没有了牵绊，反倒心无旁骛、专心致志投入工作。那时有

个朋友在中山的线路板厂，告诉单张平可以过来一起工作，因为是很对口的工

单张平在老校训石前留影
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作，就去了。

他在厂里当一名工程师，丝毫不懈怠。没有师傅带着，靠着自己摸索，实

践加理论，实打实地到车间里研究，只花了三个月时间他就把别人一两年才能

做好的工序研究得很到位。“很少待在办公室，都是要到车间里实践，有了实

操经验再反过来找理论进行补充。”

他说，做一件事情就要把事情做好。 

那时，虽然只是个普通工程师，产品的良率、产出都跟他没多大关系，他

却有着更明确的目标，更宏观的想法。各个部门彼此独立，缺少整体的交流沟通，

并不利于全局规划。他把工程部、生产部、品质部、维修部等几个部门叫到一起，

每个部门派出一到两个人，希望大家组成一个专案组。大家都很配合，自发地

支持他。专案组干什么呢？不干自己本职之内小螺丝钉的活儿，他们把目标放

在整个大局，统筹规划，怎样制成好的产品，怎样提升整体的良品率。每天开会，

每个环节盯梢、研究，再改进，再总结，大家也都乐在其中。

做了半年，经理才发现这个“民间”发起的专案组做得有声有色，颇具成效，

对此大加赞赏。“也并没有想达到什么目的，只是觉得可以做得更好。”

“积累很重要”

在广州的工厂做了四年，也成了业务熟练的老员工。无奈内部架构简单，

因人事原因升职无望，不免有些郁闷。刚好有个机会，有家香港的贸易公司计

划在华东开个分公司，销售他们的材料。当时的线路板行业材料基本都是国外

进口的，北方的市场处在一个半真空的状态，“一个客户都没有，市场在哪里

也不知道”。在这样未知的情况下，凭借着在工厂的实操经验和对苏州市场的

了解，单张平单枪匹马回到了苏州，组建公司。

没有市场，就开拓市场；没有客户，就发展客户。他们要推销感光型的线

路板，整个工艺比起传统的单面板更精细更高端。苏州有很多的小工厂，工厂

上升到一定阶段也需要更新换代自己的材料，他想抓住这个契机。然而，推销

产品，让客户从无知到认识到认知，是个很漫长的过程。单张平很注重前期的

积累，“积累到一定程度，碰到机会才能抓得住”。很多工厂并不知道他们的

产品，并且一升级产品，通常整套设备都要更新换代。一开始他们的工厂规模
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小，送货、配套服务操作起来

劳心费神，有时候得亲力亲为，

事事都需要紧盯着。一家工厂

一家工厂地做推广，介绍产品，

一点一点地积累起人脉资源。

在华北打市场时，他常常

跑到偏远地区去，没有出租车，

去了只能住在村里，吃的只有干

馒头。有一回，待了四五天终于

能“解放”了，和工程师两个人

到市区去，要了一盘白菜肉饺子，

他一口气吃了二三十个 !

好在数码产品的更新换代很快，从单面板到双面板，再到四层板，工厂不

断地发展，产品也随之升级。他们的公司既是培育了苏州的市场，也是跟着这

个市场一起成长成熟。

1997 年，香港的公司觉得这边市场太小，打算撤资。考虑到市场已经打开

了，关系网也铺陈开来，单张平和几个朋友顺势将公司顶了下来，正式“下海”。

1999 年，为了发掘好产品提供给客户，公司开始和一家台湾企业合作开发干膜

产品。直到现在，这款产品仍然是公司市场的主打产品。

单张平对师弟师妹们寄予着厚望：现在的大学生应该更具备主动性、责任

心，做好规划、定位，自己自然会有积极性去做事，做好积累，就会很自然地

走到下一步。很多事情都是习惯，习惯成自然。

采访的过程中我一再追问：“您在打拼事业的过程中有没有遇到什么困

难？”他却给不了答案：“只能说，一直都比较顺利。”

有人问过，有没有人的生活是一生顺遂、没有苦难的？

我想，求学、工作、成家是大多数人不可避免的人生阶段，人与人感受不同，

苦难无法比较。一生顺遂并不在于人生没有苦难，而在于面临每一个人生转折

点时，你当下的心境如何，决策如何，行动如何。顺势而为、厚积薄发的人是

智者，他们能将每一个转折点变成人生向上的拐点。

单张平（后排中）资助温州医科大学“大学生成长心连心”

活动，并做义工


