
“有色金属大王”宁一海：敢为天下先，睿智赌未来｜华工
人物周刊

宁一海，1980年毕业于华南工学院无线电系，1990年底创办香港海茂实业（集团）有

限公司。现任香港海茂实业（集团）有限公司董事长、香港矿权交易所董事局主席、深

圳海茂资源控股有限公司董事长、天然资源集团有限公司（Asa）首席执行官、华南理

工大学香港校友会会长。公司除在中国上海、广州、深圳、太原等地设立分公司外，在

加拿大、土耳其、南非等地也拥有分支机构，在美国、加拿大、古巴、英国、津巴布

韦、刚果（金）、南非等多个国家均有投资，被路透社誉为“国际有色金属大王”。

“人生如赌，赌就是人生的拼搏。我们从生下来就在 ‘赌’，

用今天赌明天、赌未来，这个 ‘赌’意味着风险与机遇并存，

所以人生需要挑战自我，看清楚自己的本钱是什么，不要不敢

赌。”

校友名片
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勇敢挑战的拼搏精神，或许便是宁一海打开成功之门的钥匙。

▼

> 在“工程师的摇篮”里蓄势待发

1956年，宁一海出生在广东化州，高中毕业后，响应知青上山下乡的号召，来到了水力发
电站工作。1976年，身为发电站青年队长的宁一海带领队员们一同抗震救灾，于寒冷的冬
季跳入洪水之中抢救国家财产，经受考验成为中共党员。1977年，宁一海进入华南工学院
无线电系学习。

宁一海自小最大的梦想便是成为一名出色的工程师。他以参与兴建化州铁路大桥、化州公路
大桥的伟大工程师们为榜样，在进入华南工学院这一“工程师的摇篮”后，便开始追逐自己
的梦想。

宁一海在华工就读期间，冯秉铨教授对他的影响极大。冯秉铨教授毕业于哈佛大学，回国后
任华南工学院副院长，是我国著名的电子专家。宁一海在冯教授的教育和熏陶下，刻苦勤
勉、品学兼优，于大学毕业后留校担任教师。一心想要成为工程师的他，想留在学校学习更
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多的专业知识，也在等待更好的发展机会。

▼

> 从教坛转向商场，一切从零开始

20世纪80年代初，改革开放热潮兴起，广东省政府决定成立华南地区第一间高科技企业
——华南自动化工程联合公司，这成了宁一海从教坛转向商场的契机。他大胆地将自己的明
天赌在了这家公司，一切从零开始。他积极参与筹组华南自动化工程联合公司的工作，并兼
任华南自动化工程联合公司经营部部长，主管公司经营业务。由于成绩突出，不久便被派往
总公司与珠海政府合办的珠海电脑工程公司任总经理。

后来，宁一海意识到职业经理人这一职位也难以发挥自己的雄才大略，便有了新的梦想，想
要创办属于自己的企业，开创属于自己的一片新天地。

1991年，即将踏入不惑之年的宁一海并未选择安稳而行。“无论是企业还是人，都要有国
际化的视野，要面向全球。”他秉着挑战自我的信念，辞去总经理职位，只身赴港创业，创
办了香港海茂实业（集团）有限公司，再一次从零开始。初到香港的宁一海仍是做自己的老
本行，从电脑、电视机开始慢慢在香港站稳脚跟。

而后他审时度势，选择有色金属行业发展，涉及煤炭、焦炭、钢材、不锈钢等。“矿山资源
是有限的，不可再生，如果能从不同的国家获取资源，对公司将会有很好的发展。”宁一海
带领公司从不同的国家获取优质资源、研究优越的冶炼方法，自此生意越做越大，敢于与香
港商界“巨鳄”一争高下。
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❖宁一海校友（右二）与加拿大地质学家考察刚果（金）铜钴矿山

宁一海从不满足现状，而是希望在更多的新领域中挑战自己，“敢为天下先”。从未涉足酒
店行业的他抱着尝试的心态接下了山西的一栋 “烂尾楼”，将其打造成五星级的山西花园
国际大酒店；在太原开办了闻名遐迩的北海渔村、四星级愉园大酒店。



❖山西花园国际大酒店

2005年5月20日，非洲刚果（金）卡皮拉总统访问中国，带来了刚果（金）最大的铜、钴露
天矿招商合作项目。宁一海作为中国有色金属理事会副理事长，他的商业洞察力非常敏锐，
中国铜、钴资源短缺，但又是铜、钴消费大国。为了中国的强盛，为给海茂实业集团积聚财
富，他对卡皮拉总统带来的招商项目志在必得。他一身成熟儒雅之气，谈吐不俗，再加上两
国的友谊以及宁一海的让利，这一切让卡皮拉总统对宁一海产生了极大的好感。



❖宁一海校友（左一）与刚果（金）矿业部长在钓鱼台国宾馆洽商投资合作项目

宁一海在和刚果（金）的合作方案中提出，从建厂到投产要比其他国家投资商的工期缩短三
分之一，而投资成本仅为他们的50%。卡皮拉总统对宁一海此举大为赞赏。2005年6月，宁
一海应刚果（金）国家矿业部部长的邀请，前往刚果（金）进一步会谈，最终达成了合作协
议。宁一海投资控股的刚果（金）国际矿业有限公司，总投资10亿元人民币。



❖宁一海校友荣获2007年“中国企业最具创新力十大领军人物”荣誉称号

他在全球范围内的投资，不仅给自己的公司带来了巨大的经济效益，为国家提供了重要的战
略物资储备，更拉动了当地的经济发展，为当地人民提供了更多的工作岗位，也为国内的技
术人员提供了更多实地锻炼的机会，可谓是利己利民利国三丰收。



▼

>

1 2014年，宁一海校友（右）与南非林波波省经济发展署莱斯利▪玛西亚董事总裁签约

南非能源冶金工业特区项目

2 2016年，深圳海茂资源控股有限公司与南非林波波省经济发展局穆西纳经济特区签署

南非能源冶金经济特区项目投资合作框架协议
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> 以德尽孝，以善尽责

宁一海有一句名言：“实现父母的良好愿望，就是最大的孝顺。” 父亲是经历过游击战争
的人，他知道战争年代人民帮助共产党打下了天下，付出了很多，离休之后总想着要为家
乡、群众做一点事情。因此，宁一海对于父母提出来要为群众办实事的事情，他都全力支持
并协助父母完成。

宁一海按照父母的意愿做了不少的公益事业：捐资建设良維宁雄小学、背維村环村路硬底
化、207国道笪桥路口至横岭路口的良維大道、化州市老干部活动中心、笪桥文化广场等，
累计资金达1000多万元。

除了全力支持父母做公益事业，宁一海本人也不甘落后，他的国际慈善基金会就是为了回馈
所投资的非洲国家，为非洲友人在医疗、教育、交通方面提供援助；他还在太行山区建立希
望小学，为化州一中、华南理工大学提供奖学金，举办摄影展义卖筹款等。为此化州市人大
授予宁一海“橘州骄子”的光荣称号。2012年他还获得了“广东省十大敬老之星”。

▼

> 艺术哲学境界高

宁一海在艺术、哲学领域的修为和感悟同样颇有建树。从初中开始接触摄影起，到如今已成
为加拿大摄影家协会副主席，他常常将自己作品的拍卖所得捐给学校。他用自己在摄影中培
养出来的对线条、对美的感受，结合自己的工科知识背景，设计起了家具、机械、大楼等。
山西花园国际大酒店就是由宁一海亲自操笔设计。
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☝ 光与影

☝ 路漫漫其修远兮，吾将上下而求索



☝ 海上天梯

❖宁一海校友摄影作品

宁一海用哲学理论去指导矿藏勘探，“全球的地质没有一个是相同的，每个矿山都不一样。



要了解矿山，从矿脉开始研究，钻孔是通常勘探的方法，可是你扔一把花生米在一个海滩，
想用钻孔的方法算到这个花生米的机会又有多大呢？所以我们就要用哲学的方法去解释这些
问题。”他用哲学的理论总结了一套独一无二的，应对不同矿山、不同地质情况都适用的公
式与勘探方法，令人叹服。

▼

宁一海，就是这样一个充满胆识、气魄、智慧与创造力的人。



❖宁一海校友书法作品
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