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　　朱江洪，1945年生，1970年毕业于华南工学院 （现华南理工大学）机械系，分配到广

西百色矿山机械厂，后任厂长。1988年，从百色调回到故乡珠海。1992年，格力电器公司

组建，任总经理，2001年4月至2012年5月任董事长。2000年，被党中央、国务院授予“全

国劳动模范”荣誉称号。

　　上世纪50年代开始，近百万大陆居民跨过边境线偷渡到港澳，60年代达到高潮，如“大

军南下，来势汹汹”。家住珠海拱北的朱江洪，亲身感受到了这种变化：小学的同学到高中

时，竟然只剩寥寥几人。

　　面对花花世界的诱惑，与澳门近在咫尺的朱江洪无动于衷。因为他的心中有一个梦想，

那就是努力学习考上大学。他相信知识改变命运，于是一次次拒绝了小伙伴们的出走建议。

　　1965年，朱江洪赶上了“文革”前高考的末班车，考上了华南工学院。五年的大学生活，

让朱江洪成长为一个标准的“理工男”。对技术的追求、自学的能力、吃苦的精神，这些大学

时代形成的品质，此后伴随了他整个创业过程。

华南工学院机械工程系热处理专业70届毕业照(中排右六为朱江洪）

　　对母校的认可也促使朱江洪在多年以后，把子女送到华南理工大学学习，夫妻儿女一家

四口都成为了华工校友。他本人作为华南理工的客座教授，还经常回校和学子们分享创业创

新和为人处世的经验。
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朱江洪回校做讲座

朱江洪作演讲报告  

　　然而，在残酷的文化大革命中，朱江洪的父亲被打为“现行反革命”。1970年，朱江洪作

为“黑五类”在毕业后被发配边疆。

　　“我以广州为圆心，在地图上一圈圈地向外找，最终在靠近中越边境的地方找到了百

色。”与大城市无缘的朱江洪，心中充满了苦涩，踏上了西进之路，却开启了他的第一个传

奇。

　　在厂里，朱江洪重活、累活、脏活抢着干，虚心向工人请教。他把这种甘于吃亏的精神

总结为“吃亏是一种投资”。摸爬滚打，车刨钻铣，几年下来，朱江洪练就了一身本领。

有一个小机件，一圈要钻9个直径1.5毫米的孔，孔矩不能超过头发丝的一半，他竟然一次做

出来。这事让革委会主任知道了，不久，他被提拔为车间副主任。

　　父亲“反革命”，儿子只能当副手：生产科不行了，调生产科当副科长；质检科不行了，

上质检科当副科长；开发新产品，又派他到技术科当副科长……直至全面拨乱反正，1981

年朱江洪才被任命为技术科科长。

　　1982年企业濒临崩溃，朱江洪临危受命，以全票当选为厂长。五年后，百色矿山机械

厂产值超3000万，利润超80万，一跃成为全国同行业“大哥大”。



2010年朱江洪回百矿看望老职工 

　　

　　1988年，朱江洪回到故乡珠海，进入当时的特区工业发展总公司，担任其下属的冠雄

塑胶工业公司总经理，后兼任海利空调器厂厂长。

　　在冠雄和海利的基础上，1992年格力电器公司组建。“一个企业必须有‘差异化’，只要有

3%—5%的差异就是胜利。你的产品比别人创新多一点，实用多一点，质量好一点，不怕没

有市场，不怕做不出好企业。”这是朱江洪带领格力走向成功的关键。

　　格力之所以能够迅速崛起，在于重要关头有新产品推出。一次，朱江洪在美国某机场看

到自助饮料机上的弧形灯箱很漂亮，回国后便尝试将灯箱嫁接到空调柜机上，结果新产品一

炮而红，让格力在创建初期得以顽强生存下来。U系列超薄空调、智能除霜空调等都是经历

了这样一个过程。朱江洪认为，科技创新只要了解规律就不难，他把这个规律称为“科技创

新三部曲”：一是观察，认真审视，不遗死角，了解本质，由此及彼找联系；二是灵感，要

善于联想、敢于猜想、提出设想，“想又不犯法”，胡思乱想也比不想好；三是实验，把梦想

变为现实，需要反复实验。

　　或许是“理工男”出身，朱江洪对技术的要求达到一个苛刻的程度，外界甚至以“技术偏执

狂”为之冠名。他常说：“一个没有脊梁的人永远挺不起腰，一个没有核心技术的企业永远没

有脊梁。”



朱江洪下车间强化质量管理

朱江洪校友（左一）出席全球首条碳氢制冷剂R290分体式空调示范生产线验收仪式

　　朱江洪掌舵格力期间，建成了全球规模最大的专业空调研发中心，无论数量、规模还是

技术水平都处于世界领先地位；此外，还建立了规模庞大的制冷技术研究院，空调品种规格

之多、品类之盛居全球之首；每年投入技术研发的资金都超过销售收入的3%，成为中国空

调业界技术投入费用最高的企业。

　　“好空调，格力造！”这句话不仅是格力的广告语，更是朱江洪经营企业的重要宗旨，话

虽简单，却不知倾注了多少心血和努力。



朱江洪（左一）向胡锦涛同志汇报工作

温家宝同志勉励格力永远保持领先地位

朱江洪代表格力电器向玉树地震灾区捐款



　　本文根据华工新闻网《朱江洪：格力创始人的传奇人生》、华工校友会网站《格物致知

力创传奇》等文章改写。

　　编者按：南粤学府，人杰地灵，华园六秩，英才辈出。自1952年建校以来，华南理工

大学已培养各类学生29万余人。他们中有的成为知名学府的专家学者，有的成为工厂企业的

工程技术人员，有的成为自主创业的企业家，有的成为政府机构的领导者。时代大浪淘沙，

他们于改革发展的洪流中拼搏进取、砥砺前行，在光环的背后，他们有一个共同的名字：华

工人。

　　自2014年4月起，华南理工大学校友会将每两周推出一期《华工人物周刊》，记录时代

风云中，华工人的成长与命运、得失与悲欢，讲述这些业界精英青春洋溢的华园往事和不为

人知的心路历程，关注他们成就背后的艰苦奋斗和默默付出，呈现一位位真实而鲜活的华工

人。

　　讲述华工人的故事，关注华工人的成长，更多精彩，尽在《华工人物周刊》。欢迎订阅

华南理工大学校友会微信公众账号，订阅方式如下：

1.点击右上角按钮，查看官方账号，戳“关注”

2.在“添加朋友”栏目搜索微信号“scut_alumni”

3.查找微信公众账号“华南理工大学校友会”

4.扫描二维码
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