
腾云逆风　鹰击长空
——访广东华坤建设工程有限公司

董事长滕鹰校友

■　赵敏琦  朱  娜

出发的那天天气极好，碧空如洗，微风习

习。繁花似锦，郁郁葱葱，我们一行人来到了

著名的花园城市——东莞。华坤集团端庄大气

的会议室中，滕鹰师兄正微笑地等待着我们。

师兄极爱笑，儒雅正直，目光温和而专注，内

敛的外表下总是隐隐勃发出一种力量。“那么

先来说说我的故事吧！”访谈便就此愉快地展

开了。

志在九霄  彬彬少年初长成

一个人只拥有此生此世是不够的，他还应

拥有诗意的世界。

江西自古以来人杰地灵。1965 年，滕鹰出

生于有着“涟漪旋其中，雄鹰舞其上”美誉的

江西鹰潭。祖父为清末进士，曾在孙中山先生

麾下任少将，父亲担任中学校长，母亲是教师。

正如其名，父母对小滕鹰寄予着厚望，希望他

将来能振翅高飞，翱翔九霄。在父母的高要求

下，滕鹰自小也树立了远大目标，加之自幼聪

滕鹰，男，1965 年生，江西

鹰潭人，华南工学院（现华南理工

大学）化工机械系橡胶机械专业

1982 级校友；北京大学工商管理

硕士。广东省江西商会东莞分会会

长，国家注册一级建造师、高级工

程师。现任广东华坤建设工程有限

公司董事长。其创办的广东华坤建

设工程有限公司于 2006 年被授予

“国家一级企业”称号，所辖公司

总营业额达近百亿元人民币。

〈〈〈

［人物名片］

滕  鹰TENG YING
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颖过人，成绩一直位列学校第一。在鹰潭这方水土的滋养与父母的良好教育下，

滕鹰长成了一表人才的翩翩少年。1982 年，年仅 17 岁的滕鹰考取了华南工学

院的化工机械系橡胶机械专业，踏上了离乡求学的道路。

步入大学校园的滕鹰还是个有些懵懂的少年，周围的同学年龄都比他大。

当时的大学校园盛行跳交谊舞，然而滕鹰对此并不是很感兴趣。“有位老师让

我印象最深刻，那就是陈国坚老师，”提起往事，滕鹰怀念地笑道，“永远穿

着双解放鞋，记得所有学生的名字。”沿袭了幼时形成的学习习惯，大学期间

的滕鹰继续恪守学生的本分，刻苦学习，成绩名列前茅。

“当年我们住在华工的西伯利亚，”滕鹰调侃道，“十分荒凉，没什么娱

乐。”一次偶然的机会，他来到了图书馆，自此寻觅到了自己的精神寄托。“书

中自有黄金屋，书中自有颜如玉。”自从接触了课外书籍，他便每日沉浸在阅

读的愉悦中，如醉如痴。“小时候每天被课本知识占据了大部分时间，现在读

了书后才了解到我们的世界还有这么多美好。”滕鹰感叹道。尽管当时的大环

境普遍观念是“学好数理化，走遍天下都不怕”，但自小时起，滕鹰便对文科

很感兴趣，尤其是历史、政治与哲学，此外，他还酷爱阅读人物传记。许多成

功人士在确定自己人生目标的青少年时期，都曾经从传记文学中寻求榜样、汲

取动力，而阅读传记无疑为当时有些迷惘的滕鹰在人生路上点燃了一盏明灯。

大三那年，博览群书的滕鹰将目光转向了企业管理这一领域。管理这一学

滕鹰的大学毕业证

w09091w1.indd   4 2016-11-3   18:44:24



005

创
业
凯
歌

C
H
U
A
N
G
Y
E
K
A
IG

E

科在 20 世纪 80 年代的中国刚刚兴起，正当滕鹰苦于如何进一步汲取知识时，

学校于 1983 年开设了工商管理这一专业。大喜过望的滕鹰暗下决心要读工商

管理的研究生，但因考试发挥失常而未能如愿。年轻的滕鹰尽管沮丧，但并未

被现实击倒。事实上，当年流淌的汗水为日后的事业打下了基础。

不同于一般工科学生，滕鹰十分关注人文，强调价值观与人生的抉择。他

的办公室里仍珍藏着《道德经》《礼记》等书籍。他还经常将好书送给员工，

鼓励员工多读书，读好书。

如切如磋，如琢如磨，学生时代的文学素养塑造了他的性格，而正是这一

特质使得他区别于普通工程师，成功转型为大企业家。

韬光养晦  羽翼渐丰掠地起 

 吾志所向，一往无前；愈挫愈奋，再接再厉。

毕业后，根据当时“哪里来哪里去”的政策，滕鹰回到了故乡鹰潭的一家

国营橡胶厂。橡胶厂工作环境极为恶劣，四处弥漫着刺鼻的恶臭、浓烟与粉尘，

常常一个班下来被熏得满脸漆黑，身为名校毕业生的滕鹰与普通工人一样，在

炼胶车间一待就是一年。凭借踏实肯干的精神，很快滕鹰便受到厂长赏识，一

年后被提拔为车间副主任，两年后升任车间主任，四年后便升任厂长，肩负起

带领 300 余名员工的重任。

此时的滕鹰 20 多岁，正是年轻力壮、雄心勃勃的年纪。眼看自己大权在握，

当年企业管理的梦想触手可及，他迫不及待要带领全厂员工做出一番大事业。

工欲善其事，必先利其器。滕鹰就任厂长后的第一件事便是集中开发新产品，

改进工厂的管理机制等。然而，此时的橡胶厂如一位病入膏肓的老者，一剂强

心剂只是治标不治本。现实给他沉重一击，国企僵化的体制让滕鹰不由感慨“力

拔山兮气盖世，时不利兮骓不逝”。

该怎么做？究竟是循规蹈矩留在橡胶厂还是另辟蹊径创立自己的事业？滕

鹰陷入了迷惘中。

不破不立。如猎鹰一般，锁定好目标后，滕鹰果敢地出击了。1994 年，滕

鹰做了一个在当时看来令人不解的决定：放弃厂长这一高位。也许是母校冥冥

之中的召唤，他只身南下，来到改革开放的前沿深圳。
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初到深圳，滕鹰应聘到一家柴油发电机集团担任总经理助理，尽管只有短

短三个月，但他在深圳这座机遇之城收获了最为宝贵的阅历与见识。后应同学

邀请，滕鹰转战珠海，来到同学创办的一家高科技精密仪器公司担任副总经理。

然而初来乍到的他，万万没有想到自己将面临的窘境：公司入不敷出，资金周

转困难。面对这一切，滕鹰没有纠结，勇敢地接受了挑战。他早年积累的管理

经验促使他制订了“走出去”等一系列运营计划。可是老天又给了这摇摇欲坠

的小公司沉重一击：公司竟连一分的差旅费都没法提供。也许是上天也不忍了，

某天这位同学把意外得到的 2000 元钱交给了他。他怀揣着这笔钱，坚持了足

足一个月，跑遍了大江南北。苦心人，天不负，在滕鹰的力挽狂澜下，公司起

死回生。五年后，企业营业额增长了 10 倍，占据同行业市场份额的 70%。

在常人看来，这样的成就已是难能可贵。但正如其名，滕鹰注定有着远大

的鸿鹄之志。对于一个全国市场总需求量仅几千万的行业来说，其发展空间十

分有限。而滕鹰知道，自己骨子里渴望的是一片无拘无束、自由翱翔的苍穹。

又一次，滕鹰展现出过人的魄力与锐利的目光，果断出击了。舍弃了副总

一职，1999 年，他再度回到深圳，承接了一个造价 100 多万元的水管埋设工程，

自此正式开始自己建筑工程的创业生涯。

2016 年滕鹰（前排右三）在公司迎春联欢晚会上参加合唱
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一个名校高材生兜兜转转，最终竟成了一名“包工头”，不是没有心理落

差的。但既然选择了远方，便只顾风雨兼程。不懂技术，就认真学起；经验不足，

就慢慢积累。凭借能上能下的精神，滕鹰一方面领导整个“施工队”，统筹兼顾，

一方面与农民工同吃住，亲力亲为。在整个团队的齐心协力下，终于踏出了成

功的第一步 !

此后，滕鹰成立了自己的施工队伍，正式开始承接工程。但是，施工队今

天挂靠这家公司有活干，明天又得寻找新的合作对象，成天过着朝不保夕的生

活。将命运交到别人手上，任其拿捏，这绝不是滕鹰想过的生活。他选择了隐

忍不发是因为他非常清楚，现在是积累资本、积蓄力量的阶段。

厚积薄发  扶摇直上九万里     

背若泰山，翼若垂天之云，抟扶摇羊角而上者九万里，绝云气，负青天。

2002 年，凭借过硬技术，滕鹰顺利取得了一家民营企业广东地区的承包权。

当时的东莞刚提出“一年大变样，五年建新城”的口号，敏锐的滕鹰再次嗅到

了商机，当机立断带领团队转战东莞。

正是这一决策，使他与团队赶上了东莞第一批建设热潮。“好风凭借力，

送我上青云。”迎着风，他们的工程遍地开花。随着实力迅速扩张，他们的业

务范围也扩展到了广州、佛山等地，知名度迅速提高。然而，滕鹰知道这仍然

不是他想要的。身为打工仔，总有道无形的屏障横在前面，“承包别人的公司，

战略规划、战略愿景、企业文化都不能完全按照自己的想法去做”。

2005 年，滕鹰又一次做出了一个大胆的决定——开创属于自己的品牌。他

以前瞻性的目光收购了清远一家濒临破产的老国企，改制后于 2006 年初正式

成立了广东华坤建设工程有限公司。

“不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成江河。”蓄力多年的滕鹰如

今有着丰富的经验、契合的团队、过硬的技术、深厚的人脉，现在的他终于得

以大展身手。新入行业的华坤如鱼得水，2008 年便在广州、佛山等地设立分公

司，2009 年公司获得国家一级总承包资质。2012 年公司获得 17 项创优奖，其

中国家级奖 2 项，省、市级优质工程奖 8 项等。如今的华坤坚持“以客户为中心，

以奋斗者为本，诚信、学习、共赢，追求卓越”的核心价值观，公司签订的合
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同已经达到半年 50 亿元。

金鳞岂是池中物，一遇风云便化龙。

直指云霄  逐梦不止赤子心  

有梦，追梦，圆梦；想干事，能干事，干成事。

这个世界不可能合所有人的梦

想。只是有些人选择遗忘，有些人

却选择坚持。华坤即将迈进百亿级

企业行列，但滕鹰认为自己仍是“小

荷才露尖尖角”，不能算是成功者。

“我人生的梦想还是很大的。

但是这么多年，与自己的想象差距

很远。我没有成功的感觉，每天都

会焦虑，如履薄冰。”滕鹰有些忧

虑地感叹。提起艰苦往事已经淡然，

如今的他仍然十分勤奋刻苦，每天早上 6 点多起床，周末基本上也在工作，好

似身体里藏了一台发动机。当问起为何能数十年如一日地坚持时，滕鹰认真回

答道 :“归根到底，我还是一个有强烈成功欲望的人。奋斗已经成为一种习惯。”

如今的中国正大力推行“供给侧改革”，在这样的大环境下华坤也面临着

前所未有的挑战。然而，鹰注定不同于凡鸟，练习时随风而飞，但遇到危险便

逆风而行，反而飞得更高。如今的滕鹰勇敢接受挑战，逆风展翅，致力于企业

转型。得益于求知若渴的精神，滕鹰紧跟时代潮流，同时借鉴古时晋商的身股、

银股的法宝，提出了“项目合伙 + 互联网 + 标准化精细化”的转型战略，通过

合伙制激发员工积极性，充分应用互联网大数据下的 BIM 技术，抢占全国市场

前沿。对于华坤的员工来说，滕鹰是领跑者，是一只山鹰，他在奋斗中不知恐

惧为何物，大胆地引领他们沿着前人未曾走过的道路前进。

身为企业家，滕鹰除了追求个人价值，也不断追求社会价值。“我首先是

一个儿子、一个父亲、一个丈夫。一屋不扫何以扫天下！”家庭是他人生中首

要的宝物。工作是他的第一爱好，应酬则尽量推掉，利用一切时间陪伴家人。

滕鹰在华坤公司致辞
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此外，身为东莞江西商会会长，滕鹰饮水思源，不忘兼顾使命与慈善。目前筹

备的爱心助学江西行活动也进行得如火如荼，在江西省内引起了广泛关注。

若是将滕鹰的奋斗史比做一本书，通篇读来则跌宕起伏、荡气回肠，“不

安于小成，然后足以成大器；不诱于小利，然后可以立远功”。拥有梦想只是

一种智力，实现梦想才是一种能力。

我们的生命中会出现无数的挫败，有的人选择了一时妥协，有的人选择了

一世妥协，滕鹰则选择永不妥协。命定的局限尽可永在，不屈的挑战却不可须

臾或缺！

衔环相报  母校之恩难忘怀

春播桃李三千圃 , 秋来硕果满神州。

毕业后的滕鹰曾攻读过北大的 EMBA，参加过清华的总裁班、中大的股权班，

但这些经历都没法像华工一样对他打下的烙印深刻。“本科生活那么真实，那

么鲜活，是所有年轻人应当倍感珍惜的。”忆起校园那段美好的时光，滕鹰不

禁流露出浓浓的怀念。“能够在华工读书，真的是缘分。”在广东这一开放前

沿阵地，他结识了同样高瞻远瞩的同学，学会用更开放的眼光去看待这个世界。

滕鹰在办公室
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“我们班的同学，绝大多数都选择自己创业。不破不立，穷则思变嘛！”滕鹰

自豪道。

当问及对师弟师妹们创业有何建议时，滕鹰认真思索道：“说实话我不建

议毕业就创业，尤其是对平常家庭。人还是应该有个积累的过程，不论是资本

还是阅历。”尽管一直在用淡然的语气向我们讲述他的创业故事，但我们仍能

感受到在这平静的话语下埋藏着当年的艰辛与苦涩。“希望师弟师妹们听了我

的故事能有所启迪，少走弯路，继续追梦。这就是我能回报母校的一点小小贡

献了。”

“鹰隼乏彩而翰飞戾天，骨劲而气猛也”。正如千千万万的华工人一般，

滕鹰在温文尔雅、谦逊低调的外表下跃动着一颗斗志满满的心。“读书”与“奋

斗”是他的人生信条，两者相辅相成，缔造了如今的滕鹰。

“开心就好，知足就够。”滕鹰却总是将自己置于“不舒服”的状态中，

因为志在山顶的人，不会贪念山腰的风景。如今，他这般不忘初心、持之以恒

追求最初梦想的精神更显弥足珍贵。

没有逆风，就不能显示鹰的本色；没有起伏，就无法品味飞翔的乐趣。这

就是滕鹰，一生都是斗士 !
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