
纵横商海二十载

心胸广阔赢大局
——访郑州美品家具有限公司董事长秦晓杰校友

■　黄怡茵

刚踏入郑州这片中原大地的时候，迎接我

们的是一位精神抖擞的司机大哥，他是秦晓杰

校友专门安排接送我们的司机。未见其人，便

感受到了校友的热情。初次与秦晓杰校友见面，

是在华南理工大学河南校友会 2016 年理事扩

大会议上，会议地点即他名下的农庄，会上除

了必要的换届感言之外，他几乎保持着沉默，

低调稳重是我们对他的第一印象。

尽管秦晓杰校友业务繁忙，但他仍旧接我

们去他的办公地点，并毫无保留地与我们交流。

这位将商业触角伸向各行各业并取得成功的智

者，在缅怀母校青葱岁月、追忆逝去光阴的同

时，也用他的个人经历告诉我们“吃亏是福”

的道理，展现出豁达的胸怀与长远的眼界。

结缘华工非本意  求实探索悟真谛

在回忆与母校结缘的点滴时，秦晓杰坦诚

说自己原本无意选择华工，“其实河南人更多

想去北方的大学，好一点的像北大、北京工大

秦晓杰，郑州人，1990—1994

年就读于华南理工大学材料学院无

机非金属专业。毕业后曾任河南省

建筑科学研究院项目经理，后辞职

经商。现为郑州美品家具有限公司

董事长、深圳君贤股权投资基金管

理有限公司董事长、北京慧然股权

投资基金管理有限公司董事长、郑

州乐岛农业科技有限公司董事长、

国家人体组织功能重建产学研技术

创新联盟理事会副理事长、华南理

工大学河南校友会执行会长。

〈〈〈

［人物名片］

秦晓杰QIN XIAOJIE
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等”，但是由于高考时“考分不是太高”，而自己又

是学工科的，他便在高中班主任的建议下选择了华南

理工大学。“父母对我的要求是要上大学，他们当时

因为客观条件没能上大学，所以对我的要求就是至少

能上一个好的大学，以弥补他们当时上不了大学的遗

憾。”就这样，秦晓杰一方面肩负着父母与高中班主

任的期望，另一方面怀着对南方的憧憬与向往，一路

向南，步入华南理工大学的校园。

尽管被调剂到并非自己第一志愿的专业，但秦晓

杰在校期间还是努力学好专业课。大一的时候，他因

为身体不适应南方气候请假回家休养了一段时间，但仍在期末考试前复习完所

有功课，并且没有一门挂科。通过这段经历，他认为学习方法很重要，大学就

是要学会如何迅速掌握一门知识。“大学里是授人以鱼不如授人以渔嘛。告诉

你学什么，还不如告诉你怎么样去学习，这是我比较认可的一句话。”在秦晓

杰看来，怎样学习比学什么专业更重要，每个人在工作以后不一定从事自己所

学专业领域的行业，可能会面临很多不同的环境，要学会怎样去迅速适应工作

环境，尽快地投入工作中，把这项工作做得更好，这是作为一名大学生需要掌

握的基本技能。

在校期间，秦晓杰还经常利用课余时间，根据自己的兴趣爱好参加各种活

动。由于喜欢与人打交道，所以他也经常阅读社会科学方面的书籍，积极参加

学生活动，与同学一起交流。在这个过程中，他也开始慢慢探索出成长的门道，

就是发现适合自己的学习方法，发展自己的兴趣爱好，广交良师益友等。

创新实干华工先  桃李情深自难忘

一个来自北方的学生，千里迢迢来到举目无亲的广州，除了与同学们结下

深厚的友谊之外，秦晓杰还沐浴在华工恩师谆谆教诲、循循善诱的阳光下。在

他看来，华工的老师“德高为师、学高为范”，从为人师表以及学术研究上来讲，

华工的大多数老师都堪称模范。因为在大学里更多的是我们发自内心的想法，

只要想学，华工的老师肯定会精心传教，但是如果不想学，老师们也不会强迫。

秦晓杰学籍表照
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他们既传道授业解惑，也尊重个性发展。

此外，由于 20 世纪 90 年代的华工正处

于改革开放的浪潮中，与北方纯粹搞学

术的大学相比，华工的老师还参与了社

会生产实践，“我们材料学院很多老师

给珠江三角洲的工厂做一些顾问，帮着

做一些产品、营销推广、管控设计等，

所以我们跟老师去做一些社会实践的时

候，感觉大学并不是纯读书的地方。”

华工老师们的创新与实干精神也深深地

印刻在秦晓杰的脑海里，让他明白更重

要的是学以致用。

当回忆起大学校园的点点滴滴时，

秦晓杰提到自己最难忘的人便是大学班

主任刘老师。刘老师有别于其他很少跟

学生见面的大学班主任，而是像高中班主任一样关心每一位学生，包括学习、

生活、家庭等等。“刘老师会经常给我父亲写信，把我平时学习、生活的事情

跟我父亲反馈。她超出了一般大学班主任对学生的关心程度，投入了 200% 甚

至 300% 的精力到学生工作中。所以，在华工的众多老师里面，我觉得她是非

常优秀的。”至今，秦晓杰仍和刘老师保持着联系，每次跟同学谈到刘老师都

觉得亲切，每次回华工都会去拜访刘老师。

在母校的栽培与恩师的感召下，秦晓杰的大学生活也变得多姿多彩且富有

人情味。

心胸开阔前途广  韬光养晦实力强

毕业 20 多年来，秦晓杰一路披荆斩棘，从体制内到体制外，从替人打工

到自己创业；从单一行业到各行各业，从默默无闻到颇有成就，这一切都离不

开他的认真务实与苦心经营。而他在职业道路上基本畅通无阻，是由于他一直

奉行“吃亏是福”的人生信条。

秦晓杰在河南校友会代表大会上发言
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1994年，秦晓杰毕业的时候被分配

到了省直单位河南省建筑科学研究院。

但是由于体制内问题比较多，条条框框

的约束也限制了自己施展的空间，于

是，他在1996年提出了辞职。在那个人

人觊觎铁饭碗的年代，他是单位里第一

个写辞职报告的人。辞职后适逢郑州家

具批发市场的蓬勃兴起，秦晓杰便开始

涉足家具市场。起初他是跟一个由村庄

集体经济改制的郑州集美家具城合作，

作为乙方租用他们的场地做生意。2006

年，这个家具城的董事长找他谈，说他

们要引进名牌大学毕业的有文化的领

导，经过10年的观察，大家都看到了秦

晓杰的努力和踏实，并且通过与工商、

税务、商户等人的交流得知，秦晓杰为人很好，企业管理也很正规，所以想邀

请他以总经理——商业总指挥的身份进入郑州集美家具城。他受邀加入总公司

后，买了他们的股份，成了他们的大股东，主要负责商业运营方面的事务，包

括新项目的建设、五星级酒店的管理，等等。这也是秦晓杰职业生涯中最重要

的转折，为他以后的事业打下了基础。他一边回忆往事一边感慨道：“当你在

干的时候，别人在观察你，而且能耐心观察你这么多年，最后能够诚意邀请你

去这个企业扎根，从客人变成主人，让我感动，让我感觉从此有靠山了，从此

被这个企业接纳了。虽然干了很多事，其实更多的也是给自己干的。人有没有

好的机会，完全取决于你个人，有没有怕吃亏。吃亏是福，吃点小亏无所谓，

其实人缘好的原因就是不怕吃亏，或者说你不太计较一些东西。”就这样，十

年磨一剑，砥砺前行终有回报，“吃亏是福”这句话在秦晓杰心中也渐渐地由

生活习惯变成了人生信条，他对自己的员工也常说，工作首先要学会做人，做

人首先要学会吃亏。由于他不怕吃亏，愿意多牺牲、多付出一点，多年来，他

结识了很多朋友，有机会做很多项目，也有很多人愿意跟他合作。

除此之外，秦晓杰还广泛涉猎各行各业。基于区位优势的考虑，2014 年起，

秦晓杰生活照
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他分别在特区深圳以及首都北京创办了君贤股权投资基金管理有限公司以及慧

然股权投资基金管理有限公司，主要做一些新三板企业上市的财务顾问，梳理

企业的财务，帮助他们上市，对于前景较好、投资价值较高的公司，则给予直

接投资。虽然股权投资风险很大，但他却表示只要看准行业，看准领导人的能

力以及方向，“投资十个企业能成功一个就可以了”。从生物科技行业来看，

秦晓杰在广州还有两家主营生物医药、生物科技类的公司，并且与华工的国家

人体组织功能重建工程中心有着深入合作，帮助工程中心一些比较好的项目进

行科技孵化，并推广到市场，即负责产学研的结合。谈及缘何投资该行业，他

表示一方面是因为看到华工这个国家人体组织功能重建工程中心的前景比较广

阔，另一方面也是出于对母校的感情，希望从母校的这个工程中心里面找到比

较好的投资项目。就农业科技行业而言，2016 年，他还创办了郑州乐岛农业科

技有限公司，在借鉴西方教育理念做一些儿童野外教育、开发儿童第二课堂的

同时，也在当地打造了农产品资源共享共建平台，整合周围的农田资源，带动

不具备现代生产水平的菜农和果农们共同营造儿童田野乐园，通过新颖的营销

方式帮助他们增加收入。

俗话说“隔行如隔山”，但是在秦晓杰这里，却演绎着“隔行如隔纱”的传奇。

我们看到的是一个胸有成竹、游刃有余的行业总指挥，在他的指导与监管下，

一座宏伟的商业城堡岿然屹立在我们眼前。

秦晓杰与访谈学生交流
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金字箴言赠学子  祝愿母校步步高

在秦晓杰的印象中，华工学子有着区别于其他院校的特点，他们有更多自

我的想法，他们也更愿意自主学习感兴趣的东西，总体而言，华工学生都比较

务实。对于在校的师弟师妹们，秦晓杰结合个人的经历提出了两方面的建议：

一是把专业课学好，在确保不挂科的情况下，把自己的兴趣爱好经营好，可以

利用空闲的时间把爱好做到极致；二是在大学期间学会怎样与人相处。尽管他

认同大学是一个性情发挥的地方，但是社会并非如此。“如果你认为某个人是

你的障碍的话，为什么他会是你的障碍？为什么不能让他成为你的助力？”让

别人喜欢你，其实就是愿意吃点小亏，当别人没有纸的时候，帮他买一卷纸，

等等，其实这些小事都反映在生活的方方面面。在生活、工作中，应该更多地

为别人考虑一下，有钱的人多花钱，没钱的人多出力，而这些都不会妨碍我们。

最后，秦晓杰还表达了对母校栽培的感激之情，他坚信华工人具有务实、

韬光养晦的品质，他希望母校能够早日进入世界一流大学的行列，更上一层楼！
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